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ÌÅÔÎÉË Ϋȟ ÄÅÃÅÍÂÅÒ ΤΡΣΩ 

L{h мпллм 

hI{!{ муллм 



3ÐÏĤÔÏÖÁÎÉȦ 

.ÅÐÉÓÁÎÏ ÐÒÁÖÉÌÏ ÄÁÎÁĤÎÊÅÇÁ 

ÐÏÓÌÏÖÎÅÇÁ ÓÖÅÔÁ ÊÅ 

ÂÒÅÚËÏÍÐÒÏÍÉÓÅÎ ËÏÎËÕÒÅÎéÎÉ ÂÏÊȟ 

ËÉ ÐÏÌÅÇ ÅËÏÎÏÍÓËÉÈ ÕÐÏĤÔÅÖÁ ÔÕÄÉ 

ÓÏÃÉÁÌÎÅ ÉÎ ÅËÏÌÏĤËÅ ÖÉÄÉËÅ 

ÐÏÓÌÏÖÁÎÊÁȢ +ÏÔ ÚÍÁÇÏÖÁÌÃÉ ÎÁ 

ÍÁÒÓÉËÁÔÅÒÅÍ ÐÏÄÒÏéÊÕ Ö ÓÖÏÊÅ 

ÐÏÓÌÏÖÎÅ ÐÒÏÃÅÓÅ ÖÎÁĤÁÍÏ 

ÕÓÔÖÁÒÊÁÌÅÎ ÎÁéÉÎ ÄÅÌÏÖÁÎÊÁ ÉÎ 

ÓÔÒÁÎËÁÍ ÐÏÎÕÊÁÍÏ ÓÖÅĿÉÎÏȟ 

ÄÒÕÇÁéÎÏÓÔȟ ÐÒÅÐÏÚÎÁÖÎÏÓÔ ÉÎ 

ÃÅÌÏÓÔÎÅ ÒÅĤÉÔÖÅȢ 0ÒÉ ÓÖÏÊÅÍ ÄÅÌÕ 

ÐÏÓÅÇÁÍÏ Ö ÉÎÏÖÁÔÉÖÎÏÓÔ ÎÁ ÖÓÅÈ 

ÐÏÄÒÏéÊÉÈȢ £Å ÐÏÓÅÂÅÊ ÓÍÏ ÌÁÈËÏ 

ÐÏÎÏÓÎÉȟ ÄÁ ÓÍÏ ÐÒÖÉ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ 

ÏÍÏÇÏéÉÌÉ ÓÌÅÐÉÍ ÉÎ ÓÌÁÂÏÖÉÄÎÉÍ  

ȻÂÒÁÎÊÅȺ ÐÏÌÏĿÎÉÃȢ 

6 ÌÅÔÕ ΤΡΣΩ ÓÍÏ ÄÏÓÅÇÌÉ ÎÁÊÖÉĤÊÉ 

ÒÁÚÒÅÄ ÂÏÎÉÔÅÔÎÅ ÏÄÌÉéÎÏÓÔÉ !!! Ö 

3ÌÏÖÅÎÉÊÉȢ  4ÕÄÉ ÌÅÔÏÓ ÓÍÏ ÍÅÄ 

ǢÎÁÌÉÓÔÉ ÚÁ ÎÁÊÖÅéÊÏ ÓÌÏÖÅÎÓËÏ 

ÎÁÇÒÁÄÏ ÚÁ ÄÒÕĿÂÅÎÏ ÏÄÇÏÖÏÒÎÏÓÔ 

Ȼ(/253 ΤΡΣΩȺȟ ÏÄÌÉéÎÏ ÄÒÕÇÏ 

ÍÅÓÔÏ ÓÍÏ ÄÏÓÅÇÌÉ ÎÁ ÔÅËÍÏÖÁÎÊÕ 

ÚÁ ÎÁÊÂÏÌÊĤÅ ÐÏÓÌÏÖÎÏ ÐÏÒÏéÉÌÏ ÚÁ 

ÌÅÔÏ ΤΡΣΨȢ £Å ÖÅÌÉËÏ ÎÁÍ ÊÅ ÕÓÐÅÌÏ 

ÄÏÓÅéÉ Ö ÎÁĤÅÍ ÄÒÕĿÉÎÉ ÐÒÉÊÁÚÎÅÍ 

ÐÏÄÊÅÔÊÕȢ  

/Â ÉÚÔÅËÕ ÐÏÓÌÏÖÎÅÇÁ ÌÅÔÁ ÓÅ 

ÚÁÈÖÁÌÊÕÊÅÍ ÖÓÅÍ ÓÏÄÅÌÁÖËÁÍ ÉÎ 

ÓÏÄÅÌÁÖÃÅÍ ÚÁ ÐÒÉÚÁÄÅÖÎÏ ÉÎ 

ÐÏĿÒÔÖÏÖÁÌÎÏ ÄÅÌÏ ÔÅÒ ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÅȢ 

IÅÐÒÁÖ ÖÓÉ ËÁÚÁÌÎÉËÉ ËÁĿÅÊÏ ÎÁ ÒÁÓÔ 

ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔÖÁȟ ÓÉ ÍÏÒÁÍÏ ĤÅ ÎÁÐÒÅÊ 

ÚÁÕÐÁÔÉ ÉÎ ÖÓÁË ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÐÒÅÊÅÔÉ ËÏÔ 

ÉÚÚÉÖȢ 6ÅÍȟ ÄÁ ÓËÕÐÁÊ ÚÍÏÒÅÍÏ ÖÅéȟ 

ÚÁÔÏ ÐÒÉéÁËÕÊÅÍȟ ÄÁ ÂÏÓÔÅ ÓÖÏÊÅ 

ÄÅÌÏ ĤÅ ÎÁÐÒÅÊ ÏÐÒÁÖÌÊÁÌÉ ÓÔÒÏËÏÖÎÏ 

ÉÎ Ú ÏÐÔÉÍÉÚÍÏÍ ÚÒÌÉ Ö ÐÒÉÈÏÄÎÏÓÔȢ 

,ÅÔÏ ΤΡΣΪ ÎÁÊ ÂÏ ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÎÊÅ 

ÄÏÂÒÉÈ ÍÅÄÓÅÂÏÊÎÉÈ ÉÎ ÐÏÓÌÏÖÎÉÈ 

ÏÄÎÏÓÏÖȢ 6ÁÍ ÉÎ 6ÁĤÉÍ ÄÒÁÇÉÍ 

ĿÅÌÉÍ ÖÅÓÅÌÅ ÐÒÁÚÎÉËÅ ÉÎ ÖÅÌÉËÏ 

ÚÄÒÁÖÊÁ Ö ÐÒÉÈÁÊÁÊÏéÅÍ ÌÅÔÕȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$ÒÁÇÉ ÉÎ ÓÐÏĤÔÏÖÁÎÉ ÚÁÐÏÓÌÅÎÉ Ö 

ÐÏÄÊÅÔÊÕ -ÁÒÉÂÏÒÓËÉ ÖÏÄÏÖÏÄȦ 

+ÁÍÏÒ ËÏÌÉ ÇÒÅÍ ÐÏ ÓÖÅÔÕȟ ÐÏÖÓÏÄ 

ÐÏÓËÕÓÉÍ ÖÏÄÏ ÉÚ ÐÉÐÅ ɉÓÅÖÅÄÁȟ ËÊÅÒ 

ÊÅ ÔÏ ÍÏÇÏéÅɊȢ !ÍÐÁË ÔÁËĤÎÅ ÖÏÄÅȟ 

ËÏÔ ÊÏ ÉÍÁÍÏ Ö -ÁÒÉÂÏÒÕȟ ÎÅ ÏËÕÓÉÍ 

ÎÉËÊÅÒȢ -ÁÒÉÂÏÒÓËÁ ÖÏÄÁ ÊÅ ÄÏÂÒÉÎÁȟ 

ËÉ ÓÅ ÎÁÍ ÚÄÉ ÓÁÍÏÕÍÅÖÎÁȟ ÐÁ ĤÅ 

ÚÄÁÌÅé ÎÉ ÔÁËÏȢ $Á ÊÅ ÔÅÍÕ ÔÁËÏȟ ÊÅ 

ÔÏ Ö ÖÅÌÉËÉ ÍÅÒÉ ÐÒÁÖ ÖÁĤÁ ÚÁÓÌÕÇÁȟ 

ÓÐÏĤÔÏÖÁÎÉ ÚÁÐÏÓÌÅÎÉ ÎÁ 

-ÁÒÉÂÏÒÓËÅÍ ÖÏÄÏÖÏÄÕȢ  

5ÐÁÍ ÉÎ ĿÅÌÉÍȟ ÄÁ ÂÏÍÏ Ö ÐÒÉÈÏÄÎÊÅ 

ÓËÕÐÁÊ ĤÅ ÂÏÌÊÅ ÓËÒÂÅÌÉ ÚÁ ËÖÁÌÉÔÅÔÏ 

ÎÁĤÅ ÖÏÄÅȢ 0ÒÉ ÔÅÍ ÓÉ ÐÁ ÎÁÊÂÏÌÊ 

ĿÅÌÉÍȟ ÄÁ ÂÏÍÏ éÉÍ ÐÒÅÊ ÐÒÅÉÓËÁÌÉ 

ÎÏÖÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÎÅ ÖÉÒÅȟ Ó ËÁÔÅÒÉÍÉ 

ÂÏÍÏ ÌÁÈËÏ ÕÒÅÓÎÉéÉÌÉ ÐÏÍÅÍÂÅÎ 

ÐÒÏÊÅËÔ ËÒÏĿÎÅÇÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔÖÁȟ ËÉ 

ÓÅ ÎÁÎÁĤÁ ÎÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÊÅÎÊÅ Ú ÖÏÄÏ 

Ö ÍÅÓÔÕȢ 4Ï ÊÅ ÐÒÏÊÅËÔ ÉÚÇÒÁÄÎÊÅ 

ÐÏÖÒÁÔÎÅ ÖÏÄÏÖÏÄÎÅ ÐÏÖÅÚÁÖÅ ÉÚ 

ÍÁÌÅ ÍÅÓÔÎÅ éÉÓÔÉÌÎÅ ÎÁÐÒÁÖÅȟ ËÊÅÒ 

ÂÉ ÐÒÅéÉĤéÅÎÏ ÏÄÐÁÄÎÏ ÖÏÄÏ ÖÒÎÉÌÉ Ö 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÏ ËÏÔ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÓËÏ ÖÏÄÏȟ ÎÁ 

0ÏÈÏÒÊÕ ËÏÔ ÖÏÄÏ ÚÁ ÚÁÓÎÅĿÅÖÁÎÊÅ 

ÔÅÒ Ö ÐÏÄÔÁÌÎÉÃÏ ËÏÔ ÖÏÄÏȟ ËÉ 

ÄÏÄÁÔÎÏ ÎÁÐÁÊÁ ÐÏÄÚÅÍÎÅ ÖÏÄÎÅ 

ÖÉÒÅȢ 

$ÒÁÇÉ ÉÎ ÓÐÏĤÔÏÖÁÎÉȟ ÖÁĤÅ ÄÅÌÏ 

ÓÐÏĤÔÕÊÅÍ ÉÎ ÃÅÎÉÍȟ ËÏ ÖÉÄÉÍ éÅÓÁ 

ÖÓÅÇÁ ÓÔÅ ÓÐÏÓÏÂÎÉ ÉÎ ËÁËÏ ÓËÒÂÎÏ 

ÏÐÒÁÖÌÊÁÔÅ ÓÖÏÊÅ ÄÅÌÏȢ (ÖÁÌÁ ÖÁÍ ÚÁ 

ÖÓÅ ÉÎ ÖÓÅ ÄÏÂÒÏ Ö ÌÅÔÕȟ ËÉ ÊÅ ÐÒÅÄ 

ÖÁÍÉȢ 

 

.!'/6/2 $)2%+4/2*! 

.!'/6/2 ¼50!.! 

3ÔÒÁÎ Τ 

$ÁÎÉÌÏ "ÕÒÎÁéȟ 

$ÉÒÅËÔÏÒ 

$ÒȢ !ÎÄÒÅÊ &ÉĤÔÒÁÖÅÃȟ 

ĿÕÐÁÎ -ÅÓÔÎÅ ÏÂéÉÎÅ -ÁÒÉÂÏÒ 

'ÌÁÓÉÌÏ 



6 4%* £4%6),+) ȢȢȢ 

3ÔÒÁÎ Υ ,ÅÔÎÉË Ϋȟ ÄÅÃÅÍÂÅÒ ΤΡΣΩ 

Τ 

.ÁÇÏÖÏÒ ÄÉÒÅËÔÏÒÊÁ 

Τ 

.ÁÇÏÖÏÒ ĿÕÐÁÎÁ 

Φ 

+ÁÄÒÏÖÓËÅ ÎÏÖÉÃÅ 

Χ 

$% /ÍÒÅĿÊÅ 

Ϊ 

.Á ÇÒÁÄÂÉĤéÉÈ Ö ÌÅÔÕ 

ΤΡΣΩ 

Ϋ 

30$ Ö ÌÅÔÕ ΤΡΣΩ ÉÎ 

ÐÌÁÎÉ Ö ÌÅÔÕ ΤΡΣΪ 

 

ΣΡ 

!ËÔÉÖÎÏÓÔÉ 3I0 Ö ÌÅÔÕ 

ΤΡΣΩ 

ΣΤ 

+ÁËÏÖÏÓÔ ÐÏÄÁÔËÏÖ 

Ö ÇÅÏÇÒÁÆÓËÉÈ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÓËÉÈ 

ÓÉÓÔÅÍÉÈ 

ΣΦ 

$% 6ÚÄÒĿÅÖÁÎÊÅ Ö 

ÌÅÔÕ ΤΡΣΩ 

ΣΧ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉËÁ ÉÎ 

ËÁÔÁÓÔÅÒ Ö ÌÅÔÕ ΤΡΣΩ 

ΣΨ 

/ÓËÒÂÁ Ó ÐÉÔÎÏ ÖÏÄÏ 

ËÏÔ ÎÅËÏé 

ΣΩ 

/ÂÒÁéÕÎ ÖÏÄÅ ÉÎ 

ÐÒÉËÌÊÕéËÉ 

 

ΣΪ 

¼Å éÅÔÒÔÉé 

ÚÍÁÇÏÖÁÌÃÉ ÎÁÇÒÁÄÅ 

Ȼ(/253Ⱥ 

ΣΪ 

+ÏÍÐÅÔÅÎéÎÉ ÃÅÎÔÅÒ 

ÚÁ ÒÁÚÖÏÊ ËÁÄÒÏÖ Ö 

ÖÏÄÁÒÓÔÖÕ - +/#+6! 

ΣΫ 

0ÏÓËÒÂÉÍÏ ÚÁ ÓÖÏÊÅ 

ÚÄÒÁÖÊÅ ÎÁ ȻÓÅÄÅéÉÈȺ 

ÄÅÌÏÖÎÉÈ ÍÅÓÔÉÈ 

ΤΤ 

%ËÓËÕÒÚÉÊÁ ΤΡΣΩ 

ΤΤ 

IÉÓÔÉÌÎÁ ÁËÃÉÊÁ 

Ȼ/éÉÓÔÉÍÏ 0ÏÈÏÒÊÅȺ 

ÐÒÅÄ ÓÍÕéÁÒÓËÏ 

ÓÅÚÏÎÏ 

ΤΥ 

3ÒÅéÁÎÊÅ 

ÕÐÏËÏÊÅÎÃÅÖ 

ΤΥ 

£ÐÏÒÔÎÅ ÎÏÖÉéËÅ 

 

ΤΦ 

!ËÔÉÖ 2+ -ÁÒÉÂÏÒÓËÉ 

ÖÏÄÏÖÏÄ 

ΤΧ 

3ÏÄÏÂÎÉ ÉÚÚÉÖÉ ÎÁ 

ÄÅÌÏÖÎÉÈ ÍÅÓÔÉÈ 

 

ΤΨ 

$ÅǢÂÒÉÌÁÔÏÒ Ö 

ÕÐÒÁÖÎÉ ÓÔÁÖÂÉ 

ΤΨ 

!ÖÔÏÂÕÓ Ö ÂÁÒÖÁÈ 

-ÁÒÉÂÏÒÓËÅÇÁ 

ÖÏÄÏÖÏÄÁ 

ΤΨ 

3ÖÅÔ ÄÅÌÁÖÃÅÖ 

ΤΩ 

.ÏÖÁ ÓÐÌÅÔÎÁ ÓÔÒÁÎ 

ÐÏÄÊÅÔÊÁ 

ΤΨ 

2ÁéÕÎÉ ÚÄÁÊ 

ÐÒÉÌÁÇÏÊÅÎÉ ÔÕÄÉ 

ÓÌÅÐÉÍ ÉÎ 

ÓÌÁÂÏÖÉÄÎÉÍ 

  



5ÐÏËÏÊÉÔÖÅ ÉÎ ÚÁÐÏÓÌÉÔÖÅ Ö ÌÅÔÕ ΨΦΧέȡ 

6 ÌÅÔÕ ΤΡΣΩ ÓÅ ÊÅ Ö ÄÒÕĿÂÉ -ÁÒÉÂÏÒÓËÉ ÖÏÄÏÖÏÄ ÕÐÏËÏÊÉÌÏ 

ÐÅÔ ÄÅÌÁÖÃÅÖȡ 'ÏÒÁÎ !.$2/)Gȟ -ÉÌÁÎ 3)-/.)Iȟ 6ÌÁÄÏ 

,5+)Gȟ $ÏÂÒÏÓÌÁÖ +52!$%ȟ -ÁÒÉÊÁÎ %2*!6%# ÉÎ "ÏÒÉÓ 

&!452Ȣ 6 ÌÅÔÏĤÎÊÅÍ ÌÅÔÕ ÎÁÓ ÊÅ ĿÁÌ ÚÁÐÕÓÔÉÌ ÎÁĤ 

ÓÏÄÅÌÁÖÅÃ !ÎÄÒÅÊ !I+/Ȣ $ÅÌÏÖÎÏ ÒÁÚÍÅÒÊÅ ÐÁ ÊÅ 

ÐÒÅÎÅÈÁÌÏ ĤÅ ÎÁÓÌÅÄÎÊÉÍ ÄÅÌÁÖÃÅÍȡ $ÅÎÉÓÕ 

7!'.%2*5ȟ -ÁÒËÕ 6)24)I5 ÉÎ ÍÁÇȢ !ÌÅÎËÉ #!*.+!2Ȣ 

6 ÌÅÔÏĤÎÊÅÍ ÌÅÔÕ ÓÏ ÓÅ ÎÁ -ÁÒÉÂÏÒÓËÅÍ ÖÏÄÏÖÏÄÕ 

ÚÁÐÏÓÌÉÌÉ ÔÕÄÉ ÎÏÖÉ ÓÏÄÅÌÁÖÃÉȟ ÉÎ ÓÉÃÅÒȡ 

¶ 6ÉÄ +2!-"%2'%2ȟ ÎÁ ÄÅÌÏÖÎÏ ÍÅÓÔÏ $ÅÌÁÖÅÃ ÚÁ 

ÚÅÍÅÌÊÓËÁ ÄÅÌÁȠ 

¶ :ÌÁÔËÏ -!4)I+/ -!*#%.ȟ ÎÁ ÄÅÌÏÖÎÏ ÍÅÓÔÏ 

$ÅÌÁÖÅÃ ÚÁ ÚÅÍÅÌÊÓËÁ ÄÅÌÁȠ 

¶ !ÖÄÏ (%6%£%6)Gȟ ÎÁ ÄÅÌÏÖÎÏ ÍÅÓÔÏ $ÅÌÁÖÅÃ ÚÁ 

ÚÅÍÅÌÊÓËÁ ÄÅÌÁȠ 

¶ ¼ÉÇÁ -5.$!ȟ ÎÁ ÄÅÌÏÖÎÏ ÍÅÓÔÏ $ÅÌÁÖÅÃ ÚÁ 

ÚÅÍÅÌÊÓËÁ ÄÅÌÁȠ 

¶ ÍÁÇȢ 2ÏÂÅÒÔ -/I.)+ȟ ÎÁ ÄÅÌÏÖÎÏ ÍÅÓÔÏ 'ÅÏÄÅÔ )Ȣ 

*ÕÂÉÌÅÊÎÅ ÎÁÇÒÁÄÅ Ö ÌÅÔÕ ΨΦΧέȡ 

6 ÌÅÔÕ ΤΡΣΩ ÊÅ ΤΣ ÄÅÌÁÖÃÅÖ ÉÚÐÏÌÎÉÌÏ ÐÏÇÏÊÅ ÚÁ ÐÒÉÄÏÂÉÔÅÖ 

ÊÕÂÉÌÅÊÎÅ ÎÁÇÒÁÄÅȟ ÂÏÄÉÓÉ ÚÁ ΣΡȟ ΤΡȟ ΥΡ ÁÌÉ ΦΡ ÌÅÔ ÓËÕÐÎÅ 

ÄÅÌÏÖÎÅ ÄÏÂÅ ÏÚÉÒÏÍÁ ÚÁ ΥΡ ÌÅÔ ÄÅÌÏÖÎÅ ÄÏÂÅ Ö 

ÐÏÄÊÅÔÊÕȢ $ÅÌÁÖÃÉȟ ËÉ ÓÏ ÏÚȢ ÂÏÄÏ Ö ÌÅÔÕ ΤΡΣΩ ÄÏÂÉÌÉ 

ÊÕÂÉÌÅÊÎÏ ÎÁÇÒÁÄÏȟ ÓÏȡ  

¶ 'ÏÒÁÎ !.$2/)Gȟ "ÏÊÁÎ +/#"%+ ÉÎ 3ÉÌÖÏ 452+ ÚÁ ΦΡ 

ÌÅÔ ÓËÕÐÎÅ ÄÅÌÏÖÎÅ ÄÏÂÅȠ 

¶ 'ÏÒÁÎ +/.42%#ȟ 3ÉÌÖÉÎ 6%3%.*!+ȟ .ÁÄÁ (2!53+)ȟ 

-ÁÒÔÉÎÁ 62"!.I)I ÉÎ -ÉÌËÁ 05.'!24.)+ ÚÁ ΥΡ ÌÅÔ 

ÓËÕÐÎÅ ÄÅÌÏÖÎÅ ÄÏÂÅȠ 

¶ :ÌÁÔËÏ *!2.)ȟ -ÉÌÁÎ +/I.)+ ÉÎ -ÉÌËÁ 05.'!24.)+ 

ÚÁ ΥΡ ÌÅÔ ÄÅÌÏÖÎÅ ÄÏÂÅ Ö ÐÏÄÊÅÔÊÕȠ 

¶ "ÏÒÉÓ +2%4)Iȟ !ÎÄÒÅÊ (%2/$%¼ȟ )ÒÉÓ "/2£)I ÉÎ 

'ÒÅÇÏÒ #%,#%2 ÚÁ ΤΡ ÌÅÔ ÓËÕÐÎÅ ÄÅÌÏÖÎÅ ÄÏÂÅȠ 

¶ !ÌÅËÓÁÎÄÒÁ "2!I+/ȟ "ÁÒÂÁÒÁ )6!.5£!ȟ -ÉÔÊÁ 

6/4/,%.ȟ $ÕĤÁÎ 65+-)2/6)Iȟ -ÉÔÊÁ 3/4,!2 ÉÎ 

-ÁÔÊÁĿ 3/4,!2 ÚÁ ΣΡ ÌÅÔ ÓËÕÐÎÅ  ÄÅÌÏÖÎÅ ÄÏÂÅȢ 

*ÕÂÉÌÅÊÎÅ ÎÁÇÒÁÄÅ ÓÅ Ö ÓËÌÁÄÕ Ú ΣΣΣȢ ÉÎ ΣΣΤȢ éÌÅÎÏÍ 

ÐÏÄÊÅÔÎÉĤËÅ ËÏÌÅËÔÉÖÎÅ ÐÏÇÏÄÂÅ ÉÚÐÌÁéÁÊÏ Ö ÒÏËÕ 

ÅÎÅÇÁ ÍÅÓÅÃÁ ÐÏ ÄÏÐÏÌÎÉÔÖÉ ÄÅÌÏÖÎÅ ÄÏÂÅ Ö ÖÉĤÉÎÉȟ 

ÄÏÌÏéÅÎÉ Ö 0ÏÄÊÅÔÎÉĤËÉ ËÏÌÅËÔÉÖÎÉ ÐÏÇÏÄÂÉ ÐÏÄÊÅÔÊÁȢ 

  0Á ĤÅ ÍÁÌÏ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÅ ȣ 

¶ Ö ÍÅÓÅÃÕ ÄÅÃÅÍÂÒÕ ÊÅ ÎÁ -ÁÒÉÂÏÒÓËÅÍ ÖÏÄÏÖÏÄÕ 

ÚÁÐÏÓÌÅÎÉÈ ΣΨΤ   ÄÅÌÁÖÃÅÖȠ 

¶ ÏÄ ΣΨΤ ÄÅÌÁÖÃÅÖ ÊÅ ΣΤΨ ÍÏĤËÉÈ ÉÎ ΥΨ ĿÅÎÓËȠ 

¶ ΣΧΨ ÄÅÌÁÖÃÅÖ ÊÅ ÚÁÐÏÓÌÅÎÉÈ ÚÁ ÎÅÄÏÌÏéÅÎ éÁÓȟ Ψ 

ÄÅÌÁÖÃÅÖ ÊÅ ÚÁÐÏÓÌÅÎÉÈ ÚÁ ÄÏÌÏéÅÎ éÁÓȠ 

¶ ÐÏÖÐÒÅéÎÁ  ÓÔÁÒÏÓÔ ÔÁËÏ ÐÒÉ ÍÏĤËÉÈ ËÏÔ ÐÒÉ ĿÅÎÓËÁÈ 

ÊÅ ΦΨ ÌÅÔȢ 

)ÚÏÂÒÁĿÅÖÁÎÊÅ ÉÎ ÕÓÐÏÓÁÂÌÊÁÎÊÅ ÚÁÐÏÓÌÅÎÉÈ 

6  -ÁÒÉÂÏÒÓËÅÍ ÖÏÄÏÖÏÄÕ ÓÅ ÔÒÕÄÉÍÏȟ ÄÁ ÖÓÁËÏ ÌÅÔÏ Ú 

ÎÏÖÉÍÉȟ ÉÚÐÏÐÏÌÎÊÅÎÉÍÉ ÚÎÁÎÊÉ ÏÂÏÇÁÔÉÍÏ ÎÁĤÅ ÄÅÌÏ Ö 

ÐÒÁËÓÉ ÉÎ ÇÁ ÐÒÉÌÁÇÏÄÉÍÏ ÐÏÔÒÅÂÁÍ ÄÅÌÁ ÉÎ ÐÏÓÌÏÖÁÎÊÁȢ 

4ÕÄÉ Ö ÌÅÔÏĤÎÊÅÍ ÌÅÔÕ ÓÅ ÊÅ ÖÅÌÉËÏ ÄÅÌÁÖÃÅÖ ÏÄÌÏéÉÌÏ 

ÎÁÄÇÒÁÄÉÔÉ ÓÖÏÊÁ ÚÎÁÎÊÁ ÉÎ ÓÅ ÖÐÉÓÁÌÏ Ö ÎÁÄÁÌÊÎÊÅ 

ĤÏÌÁÎÊÅȢ -ÅÄ ÔÉÓÔÉÍÉȟ ËÉ ÓÏ Ö ÌÅÔÕ ΤΡΣΩ ĤÏÌÁÎÊÅ ÚÁËÌÊÕéÉÌÉȟ 

ÐÁ ÓÏȡ 

¶ "ÏĤÔÊÁÎ %2*!6%#ȟ ËÉ ÊÅ ÐÒÉÄÏÂÉÌ ÉÚÏÂÒÁÚÂÏ ÍÁÇÉÓÔÅÒ 

ÐÏÓÌÏÖÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÅȠ 

¶ !ÌÅËÓÁÎÄÁÒ *52)Gȟ ËÉ ÊÅ ÐÒÉÄÏÂÉÌ ÉÚÏÂÒÁÚÂÏ ÉÎĿÅÎÉÒ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÅȠ 

¶ 3ÒÄÊÁÎ '52"!*ȟ ËÉ ÊÅ ÐÒÉÄÏÂÉÌ ÉÚÏÂÒÁÚÂÏ ÄÉÐÌÏÍÉÒÁÎÉ 

ÅËÏÎÏÍÉÓÔȢ 

 

    IÅÓÔÉÔÁÍÏȦȦȦ 

      

    

+!$2/63+% ./6)#%  

3ÔÒÁÎ Φ 

0ÒÉÐÒÁÖÉÌÁ ÍÁÇȢ -ÁÊÁ ,ÕËÉç 

'ÌÁÓÉÌÏ 



0ÏÎÏÖÎÏ ÓÅ ÌÅÔÏ ÂÌÉĿÁ È ËÏÎÃÕ ÉÎ ÐÒÉĤÅÌ ÊÅ éÁÓ ÎÁĤÅÇÁ 

ÇÌÁÓÉÌÁȟ Ö ËÁÔÅÒÅÇÁ ÊÅ ÔÒÅÂÁ ÎÅËÁÊ ÎÁÐÉÓÁÔÉȢ $Á ÂÏÄÏ 

ÐÒÁÚÎÉËÉ ĤÅ ÌÅÐĤÉ ÏÂ ÐÒÅÂÉÒÁÎÊÕ ÌÅ-ÔÅÇÁȢ 3ÅÍ Ö ÕÐÁÎÊÕȟ ÄÁ 

ÍÉ ÎÅ ÂÉ ÂÉÌÏ ÔÒÅÂÁ ÐÉÓÁÔÉȟ ÄÏÂÉÌ ÔÏ ȻéÁÓÔȺȟ ÄÁ ÐÁ ÌÅ ÍÏÒÁÍ 

ÓÔÒÎÉÔÉ ÌÅÔÏ ÎÁ ËÏĤéÅË ÐÁÐÉÒÊÁȢ /Â ÄÏÄÅÌÉÔÖÉ ÎÁÌÏÇÅ ÎÁÊÐÒÅÊ 

ÐÏÍÉÓÌÉÍ ȻĤÅ ÔÏȺ ÉÎ ÎÁÔÏ ÚÁÇÒÉÚÅÍ Ö ÄÏÄÅÌÊÅÎÏ ÄÅÌÏȢ 

4ÅĿËÏ ÊÅ ÚÁéÅÔÉȟ ÎÁÔÏ ÄÅÌÏ ÓÔÅéÅ ËÏÔ ÖÓÁË ÄÁÎȢ                                                

,ÅÔÏ ΤΡΣΩ ÓÅ ÊÅ ÐÒÉéÅÌÏ ËÏÔ ÖÓÁËÏ ÐÒÅÊĤÎÊÅȟ ÎÉ ËÏÎÃÁ ÓÔÁÒÅÇÁ 

ÉÎ ÚÁéÅÔËÁ ÎÏÖÅÇÁȟ ËÁÒ ÓÅ ÄÅÌÁ ÔÉéÅ ÎÁ ÏÍÒÅĿÊÕȢ 0ÒÅÈÏÄ 

ÌÅÔÁ ÚÁ ÏËÖÁÒÅ ÎÉ ÐÏÍÅÍÂÅÎȟ ÃÅÖ ÎÅ ÓÐÒÁĤÕÊÅȟ ÁÌÉ ÍÏÇÏéÅ 

ÐÒÁÚÎÕÊÅÍÏȟ ÓÍÏ Ö ÓÌÕĿÂÉȟ ËÏÌÉËÏ ÊÅ ÕÒÁȟ ÁÌÉ ÉÍÁÍÏ éÁÓȟ ÄÁ 

ÊÏ ÐÒÉÄÅÍÏ ÐÏÐÒÁÖÉÔȢ +Ï ÎÁÍ ÖÏÄÁ ÐÒÉÄÅ ÎÁ ÐÏÖÒĤÊÅ ÃÅÓÔÅȟ 

ÚÅÌÅÎÉÃÅ ÁÌÉ Ö ÏÂÊÅËÔȟ ÓÅ ÎÁĤÅ ÄÅÌÏ ÐÒÉéÎÅȢ 3ÉÔÕÁÃÉÊÁ ÚÎÁ ÂÉÔÉ 

ÓÔÒÅÓÎÁȟ éÅ ÓÉ ÎÅÐÒÉÐÒÁÖÌÊÅÎ ÁÌÉ ÓÒÅÄÉ ÎÏéÉ Ö ÓÌÁÄËÅÍ 

ÓÐÁÎÃÕȢ 6ÅÎÄÁÒ Ú ÌÅÔÉ ÄÅÌÁ ÎÁ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÊÁÈ ÔÕÄÉ ÔÏ ÐÏÓÔÁÎÅ 

ÒÕÔÉÎÁȟ ÃÅÌÏ ÚÁÄÏÖÏÌÊÓÔÖÏ ÓÅ ÐÏÊÁÖÉ ÏÂ ÒÅĤÅÖÁÎÊÕ 

ÎÅÐÒÉÊÅÔÎÉÈ ÄÏÇÏÄËÏÖȢ 6ÓÁËÁ ÏËÖÁÒÁȟ éÅÐÒÁÖ ÊÅ ÔÏ ÖÅÄÎÏ 

ÖÏÄÁȟ ÐÉĤÅ ÎÏÖÏ ÚÇÏÄÂÏ ÉÎ ÓÅ ÖÓÁËÁ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÊÁ ÒÁÚÌÉËÕÊÅ 

ÏÄ ÄÒÕÇÅȢ 4ÁËÏ ÊÅ ÔÕÄÉ Ú ÕÐÏÒÁÂÎÉËÉȟ ÎÅËÁÔÅÒÉ ÓÏ ÔÁËĤÎÉȟ 

ÄÒÕÇÉ ÐÁé ÄÒÕÇÁéÎÉȢ 4ÕÄÉ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÁ Ú ÎÊÉÍÉ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÁ 

ÏÂ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÊÓËÅÍ ÄÏÇÏÄËÕ ÉÎ ÔÉÓÔÁ ÐÒÖÁ ÊÅ ĤÅ ËÁËÏ 

ÐÏÍÅÍÂÎÁȢ                

.Á ËÒÁÔËÏ ÖÁÍ ÂÏÍ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌ ÌÅ ÎÅËÁÊ ÔÁËĤÎÉÈȟ ËÉ ÓÏ ÓÅ ÍÉ 

ÚÄÅÌÉ ÐÏÍÅÍÂÎÉ Ó ÔÁËĤÎÅÇÁ ÁÌÉ ÄÒÕÇÁéÎÅÇÁ ÒÁÚÌÏÇÁȢ 

3ÅÖÅÄÁ ÂÏ ÓÌÉË ÖÅéȟ ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÚÁÔÏȟ ËÅÒ ÉÍÁÍÏ ÎÅËÁÔÅÒÉ ĿÅ 

ÔÅĿÁÖÅ Ú ÖÉÄÏÍ ÉÎ ÔÅĿÊÅ ÂÅÒÅÍÏȢ                                

6 ÌÅÔÕ ΤΡΣΩ ÎÁÓ ÊÅ ÐÒÉéÁËÁÌÏ ÄÅÌÏȟ ËÉ ÓÍÏ ÇÁ ÐÒÉéÅÌÉ ÍÅÄ 

ÂÏĿÉéÎÉÍÉ ÐÒÁÚÎÉËÉȟ ÏÂ ËÏÎÃÕ ÓÔÁÒÅÇÁ ÌÅÔÁȢ .Éé ÐÒÉÊÅÔÎÅÇÁ 

ÎÁÓ ÎÉ éÁËÁÌÏ ÏÂ ÏËÖÁÒÉ ÊÅËÌÅÎÅÇÁ ÃÅÖÏÖÏÄÁ ÎÁ ÍÏÓÔÕȟ ËÉ 

ÐÒÅéËÁ ÒÅËÏ $ÒÁÖÏ Ö 2ÕĤÁÈȢ )ÚÖÅÄÌÉ ÓÍÏ ÚÁéÁÓÎÏ 

ÐÏÐÒÁÖÉÌÏȟ ÎÁÔÏ ÉÚÖÅÄÌÉ ÐÒÏÖÉÚÏÒÉÊȟ ĤÅÌÅ ÐÏ ÎÏÖÅÍ ÌÅÔÕ 

ÏÐÒÁÖÉÌÉ ÔÒÁÊÎÏ ÐÏÐÒÁÖÉÌÏȢ -ÒÁÚȟ ÉÚËÏÐȟ ÍÏÎÔÁĿÎÁ ÄÅÌÁȟ 

ÏÇÒÏÍÎÏ ÔÅÌÅÆÏÎÓËÉÈ ËÌÉÃÅÖȟ ÄÏÇÏÖÁÒÊÁÎÊÅ Ï ÍÏĿÎÏÓÔÉ 

ÒÅĿÉÍÁ éÒÐÁÎÊÁ Ó ÆÁÎÔÉ ÎÁ 6ÒÂÁÎÓËÅÍ ÐÌÁÔÏÊÕ ÉÎ ĤÅ ÉÎ ĤÅȢ 

6ÅÎÄÁÒ ÓÅ ÐÏ ÊÕÔÒÕ ÄÁÎ ÐÏÚÎÁȟ ÔÁËÏ ÊÅ ÚÁ ÎÁÓ ÖÅÌÊÁÌÏ ÓËÏÚÉ 

ÃÅÌÏ ÌÅÔÏȢ 

2ÕĤÅ ɀ ÍÏÓÔȟ ÎÁ ËÁÔÅÒÅÍ ÊÅ ÂÉÌÏ ÐÒÉÊÅÔÎÏ ȻÈÌÁÄÎÏȺȢ 

0ÏÄ ÍÏÓÔÏÍ ÌÅÄÅÎÅ ÓÖÅéÅ ɀ ÐÒÁÖÁ ÚÉÍÓËÁ ȻÐÒÁÖÌÊÉÃÁȺȢ 

4ÕÄÉ ÔÁ ÆÏÔÏÇÒÁǢÊÁ ÊÅ Ú ÍÏÓÔÕ ɀ ÔÁ ÐÁ ÊÅ ÐÒÁÖÌÊÉéÎÁȟ ÍÁÒ ÎÅȩ 

*ÁÎÕÁÒ ÎÁÍ ÊÅ ÚÁÇÏÄÅÌ ÔÕÄÉ Ö 3ÌÏÖÅÎÓËÉ ÕÌÉÃÉȟ ÎÅÐÏÓÒÅÄÎÏ 

ÏÂ 3.' -ÁÒÉÂÏÒȢ !ÍÐÁË ÔÏËÒÁÔ ÓÍÏ ÉÍÅÌÉ ÇÌÁÖÎÏ ÖÌÏÇÏ ÍÉȢ 

$ÅÌÏ ÚÁÈÔÅÖÎÏ ÏÂ ÎÅÐÏÓÌÕĤÎÉÈ ÖÅÎÔÉÌÉÈȟ ËÉ ÎÉËÁËÏÒ ÎÏéÅÊÏ 

ÄÒĿÁÔÉ ÖÏÄÅȢ 6ÅÎÄÁÒ ÔÕÄÉ ÔÕËÁÊ ÓÍÏ ÏÄĤÌÉ ËÏÔ ÄÏÂÉÔÎÉËÉ 

"ÏÒĤÔÎÉËÏÖÅÇÁ ÐÒÓÔÁÎÁȢ 

)ÇÒÁÌÓËÁ ÚÁÓÅÄÂÁȟ ÖÅÌÉËÁ ÉÎ ÕÉÇÒÁÎÁȢ 

$% /-2%¼*% 

3ÔÒÁÎ Χ ,ÅÔÎÉË Ϋȟ ÄÅÃÅÍÂÅÒ ΤΡΣΩ 



6 ÊÁÎÕÁÒÊÕ ÉÎ ÆÅÂÒÕÁÒÊÕ ÎÁÍ ÊÅ ÚÉÍÁ ÐÏËÁÚÁÌÁ ÚÏÂÅ Ö ÐÏÌÎÉ 

ÍÅÒÉȟ ÓÁÊ ÎÁÍ ÊÅ ÐÏÍÒÚÎÉÌÏ ÚÁ ÖÓÁÊ ÄÖÁ ÄÕÃÁÔÁ ÈÉĤÎÉÈ 

ÐÒÉËÌÊÕéËÏÖȢ 6 ÖÓÅÈ ÔÅÈ ÌÅÔÉÈȟ ËÉ ÓÅÍ ÊÉÈ ÐÒÅĿÉÖÅÌ Ö ÐÏÄÊÅÔÊÕȟ 

ÎÉÓÅÍ ÄÏĿÉÖÅÌ ÔÁËĤÎÅ ÚÍÒÚÁÌÉȢ )ÚÄÅÌÁÖÁ ÐÒÏÖÉÚÏÒÉÊÅÖ ÊÅ ÂÉÌÏ 

ÎÅÉÚÂÅĿÎÏ ÄÅÌÏȟ éÅ ÓÍÏ ĿÅÌÅÌÉ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÏÍ ÄÁÔÉ ÖÏÄÏȢ 

6ÅÌÉËÏ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÏÖ ÓÅ ÊÅ ÏÄÚÖÁÌÏ ÎÅÓÅÂÉéÎÏ ÉÎ ÎÁÍ 

ÐÏÍÁÇÁÌÏ ÏÂ ÉÚÖÅÄÂÉ ÐÒÏÖÉÚÏÒÉÊÅÖȢ 6ÅÎÄÁÒ ÊÅ ÂÉÌÏ ĿÁÌ ÎÅËÁÊ 

ÔÁËĤÎÉÈȟ ËÉ ÇÁ ÔÅĿÁÖÁ ÓÏÓÅÄÁ ÎÅ ÚÁÎÉÍÁȢ                    

6 ÍÁÒÃÕ ÂÉ ÉÚÐÏÓÔÁÖÉÌ 0ÁÒÔÉÚÁÎÓËÏ ÃÅÓÔÏȢ 4ÕËÁÊ ÚÁÐÒÅÔÉ ÕÌÉéÎÉ 

ÃÅÖÏÖÏÄȟ ÊÅ ȻÓËÏÒÁÊȺ ÍÉÓÉÊÁ ÎÅÍÏÇÏéÅȢ 0Á ÖÅÎÄÁÒ ÏÂ 

ÐÏĿÒÔÖÏÖÁÌÎÏÓÔÉ ÓÏÄÅÌÁÖÃÅÖ ÊÅ ËÌÊÕÂ ÐÏÚÎÉ ÕÒÉ ÕÓÐÅÌÏ ÔÕÄÉ ÔÏȢ 

"ÒÁÖÏȟ ÆÁÎÔÊÅȦ 

0ÁÒÔÉÚÁÎÓËÁ ÃÅÓÔÁ Ȼ"Ù ÎÉÇÈÔȺȢ 

.Éé ËÁÊ ÐÒÉÊÅÔÎÏ ÏÐÒÁÖÉÌÏ Ö ÔÁËĤÎÅÍ ÊÁĤËÕȟ ÓÒÅÄÉ 0ÁÒÔÉÚÁÎÓËÅ 

ÃÅÓÔÅȢ 

+Ï ÊÅ ÍÅÄ ÎÁÓ ÐÒÉĤÌÁ ÐÏÍÌÁÄȟ ÊÅ ÄÅÌÏ ÓÔÅËÌÏ ĤÅ ÈÉÔÒÅÊÅȟ ÓÁÊ ÊÅ 

ÓÏÎÃÅ ĿÅ ËÁÚÁÌÏ ÓÖÏÊÅ ÍÉĤÉÃÅȢ $ÅÌÏ ËÏÔ ÐÏ ÔÅËÏéÅÍ ÔÒÁËÕȟ 

ÚÄÁÊ ÔÕ ÚÄÁÊ ÔÁÍȢ  

6ÅÒÊÅÔÎÏ ÚÁÄÎÊÅ ÓÅÓÔÁÖÌÊÁÎÊÅ ËÒÉĿÉĤéÁȟ ËÉ ÇÁ ÊÅ ÓÅÓÔÁÖÉÌ ÎÁĤ ÂÉÖĤÉ 

ÓÏÄÅÌÁÖÅÃ 3ÌÁÖËÏȢ 6 ÐÏËÏÊÕ ÓÅ ÍÕ ÖÅÒÊÅÔÎÏ ËÁÒ ÍÁÌÏ ËÏÌÃÁ ÐÏ ÔÅÍȢ 

-ÁÊÁ ÊÅ ĿÅ ËÁÒ ÔÏÐÌÏ ÉÎ ÍÁÎÊĤÅ ÔÕĤÉÒÁÎÊÅ Ö ÊÁĤËÕ 'ÏÒËÅÇÁ 

ÕÌÉÃÅ ĿÅ ËÁÒ ÐÒÉÊÁȢ 

+ÄÏ ÊÅ ÔÁ ÓÒÅéÎÅĿȟ ÕÇÏÔÏÖÉÔÅ ÓÁÍÉȢ 

4ÁËÏ ÚÇÌÅÄÁȟ ËÏ ÓÍÏ ÇÌÁÖÎÉ ÎÁ "ÅÔÎÁÖÓËÉ ÃÅÓÔÉȢ  

+Ï ÓÅ ÊÅ ÐÒÉéÅÌÏ ÐÏÌÅÔÊÅȟ ÄÅÌÁ ÎÉËÁËÏÒ ÎÉ ÚÍÁÎÊËÁÌÏȢ ,Å ÎÁ 

ÊÕÔÒÁÎÊÅÍ ÒÁÚÐÏÒÅÄÕ ÎÁÓ ÊÅ ÂÉÌÏ ÖÅÄÎÏ ÍÁÎÊȦ $ÏÐÕÓÔÉ ɀ 

ÎÅÉÚÂÅĿÎÏȟ ÖÅÎÄÁÒ ÓÉ ÇÁ ÐÒÁÖ ÖÓÁË ÏÄ ÎÁÓ ÚÁÓÌÕĿÉȢ !ÍÐÁË 

ÖÓÁË ÓÅ ÊÅ ÂÁÌ ÐÏÖÒÁÔËÁȟ ÓÁÊ ÊÅ ÖÅÄÅÌȟ ÄÁ ÇÁ éÁËÁ ÄÅÌÏ ÚÁ 

ÄÖÁȢ -ÅÄ ÄÒÕÇÉÍ ÎÁÍ ÊÅ ÚÁÇÏÄÌÏ Ö $ÕÐÌÅËÕ ɀ ÚÁÍÁĤÉÔÅÖ 

ÃÅÖÏÖÏÄÁȦ "ÏÌÊĤÅȟ ÄÁ ÖÏÄÁ ÔÅéÅ ÐÏ ÃÅÓÔÉȟ ËÏÔ ÄÁ ÊÅ 

ÚÍÁÎÊËÁ Ö ÔÁËĤÎÉ ÖÒÏéÉÎÉȢ 4ÕÄÉ Ó ÐÏÍÏéÊÏ ÇÁÓÉÌÃÅÖ 0'$ 

+ÏÒÅÎÁ ÓÍÏ ÐÏ ÎÅËÁÊ ÄÎÅÖÉÈ ÉÎ ÎÏéÅÈ ÕÓÐÅÌÉ Ú ÖÅÌÉËÏ 

ÐÏĿÒÔÖÏÖÁÌÎÏÓÔÉ ÎÁĤÉÈ ÓÏÄÅÌÁÖÃÅÖ ÚÁÇÏÔÏÖÉÔÉ ÖÏÄÏȢ +ÁÐÏ 

ÄÏÌ ÖÓÅÍ ÖÐÌÅÔÅÎÉÍȢ 

$ÕÐÌÅĤËÉ ÖÒÈȟ ÄÅÌÏ éÅÚ ÃÅÌ ÄÁÎ ÉÎ ÄÏÌÇÏ Ö ÊÕÔÒÁÎÊÅ ÕÒÅȢ 

3ÔÒÁÎ Ψ 'ÌÁÓÉÌÏ 

(ÏÔÉÎÊÁ ÖÁÓȟ ÖÇÒÁÄÎÊÁ ÐÒÅÈÏÄÎÅÇÁ ÚÁÓÕÎÁ ÉÎ ÈÉÄÒÁÎÔÁȢ 



6ÒÏéÉÎÁ ÎÉ ÐÒÉÚÁÎÅÓÌÁ ÎÉÔÉ ÒÉÂÉÃÁÍ Ö ÒÉÂÎÉËÕ ÍÅÓÔÎÅÇÁ ÐÁÒËÁȢ 

$ÏÄÁÌÉ ÓÍÏ ÊÉÍ ÎÅËÁÊ ËÕÂÉéÎÉÈ ÍÅÔÒÏÖ ÓÖÅĿÅ ÖÏÄÅ ÉÎ 

ÐÒÅÐÒÅéÉÌÉ ÐÏÇÉÎ ÖÅéÉÎÅȢ /ÄÚÉÖ ÎÁ ÐÒÅÊÅÔÉ ËÌÉÃ ÊÅ ÂÉÌ Ö ÔÅÍ 

ÐÒÉÍÅÒÕ ÒÅÓ ÎÁ ÎÉÖÏÊÕ ÒÅĤÅÖÁÌÃÅÖȢ 

6ÒÏéÉÎÁ ÎÉ ÐÒÉÚÁÎÅÓÌÁ ÎÉÔÉ ÒÉÂÁÍȢ 0ÒÉÚÏÒȟ ËÁÔÅÒÅÇÁ ÚÌÁÈËÁ ÎÅ 

ÐÏÚÁÂÉĤȢ 

6 ÐÁÒËÕ ÓÍÏ ÕÒÅÄÉÌÉ ÈÉÄÒÁÎÔȟ ËÉ ÊÅ ÏÄÓÌÕĿÉÌ ÓÖÏÊÅ ÉÎ ÂÉÌ 

ÐÏÔÒÅÂÅÎ ÚÁÍÅÎÊÁÖÅȢ 

:ÁËÁÊ ÓÍÏ ÓÅÄÅÌÉȟ ÓÅ ÉÓËÒÅÎÏ ÐÏÖÅÄÁÎÏ ÎÅ ÓÐÏÍÎÉÍȢ 

4ÕÄÉ ÎÏÖÅ ÃÅÖÏÖÏÄÅ ÓÍÏ ÐÏÌÁÇÁÌÉ ÉÎ ÉÚÖÁÊÁÌÉ ÇÒÁÄÂÅÎÁ 

ÄÅÌÁȢ +ÒÅÓÎÉÃÁȟ ÏÂéÉÎÁ £ÅÎÔÉÌÊȢ 

6 ÔÅÍ ÔÒÅÎÕÔËÕ ÊÅ ÂÉÌ ÓÔÒÏÊÎÉË ÎÁ ÍÁÌÉÃÉȟ ÐÒÁÖ ÔÁËÏ ÏÓÔÁÌÉ 

ÓÏÄÅÌÁÖÃÉȢ 

6 ÓÅÐÔÅÍÂÒÕ ÓÍÏ Ö 2ÁÚÖÁÎÊÕ ÐÏÐÒÁÖÉÌÉ ÏÚÉÒÏÍÁ ÚÁÍÅÎÊÁÌÉ 

ÄÅÌ ÃÅÖÉȟ ËÉ ÊÅ ÐÒÅéËÁÌÁ ÚÅÌÅÎÉÃÏ ËÁÒ ÐÏÄ ÔÒÁÍÐÏÌÉÎÏÍȢ 

3ÔÒÁÎËÁ ÊÅ ÂÉÌÁ Ú ÏÐÒÁÖÌÊÅÎÉÍ ÄÅÌÏÍ ÉÚÊÅÍÎÏ ÚÁÄÏÖÏÌÊÎÁȟ 

ÔÕÄÉ ÍÉȢ 

+ÏÎéÎÉ ÉÚÇÌÅÄ ÌÅÐ ÎÁ ÏËÏȟ ÚÁéÅÔÎÏ ÉÎ ÖÍÅÓÎÏ ÓÔÁÎÊÅ ÎÉ ÚÁ 

ÔÉÓÔÅ Ó ÓÌÁÂÉÍ ÓÒÃÅÍȢ 

.ÁÄÚÅÍÎÅ ÈÉÄÒÁÎÔÅ ÓÏ ÐÏÄÉÒÁÌÉ ËÏÔ ÖÓÁËÏ ÌÅÔÏȟ ÐÁ 

ÖÅÎÄÁÒÌÅ ÍÉÓÌÉÍȟ ÄÁ ÊÉÈ ÐÏÄÒÅÊÏ ÖÅÄÎÏ ÖÅéȢ :ÁÍÅÎÊÁÌÉ 

ÓÍÏ ÊÉÈ ÔÏÌÉËÏ ÈÉÔÒÏȟ ËÏÌÉËÏÒ ÎÁÍ ÊÅ éÁÓ ÄÏÐÕĤéÁÌȢ 6 ÔÅÍ 

ÔÅËÍÏÖÁÎÊÕ ÖÅÄÎÏ ÚÁÏÓÔÁÊÁÍÏȟ ÎÉËÁËÏÒ ÐÁ ÎÅ ÕÓÐÅÍÏ 

ÚÁÍÅÎÊÁÔÉ ËÁËĤÎÅÇÁ ÖÎÁÐÒÅÊȢ 

3ÍÏ ÇÁ ĿÅ ÚÁÍÅÎÊÁÌÉȢ 3ÔÁÒÁ ÆÏÔÏÇÒÁǢÊÁȦ 

6 ÎÏÖÅÍÂÒÕ ÓÅ ÄÏÇÁÊÁ ÖÅÌÉËÏȟ ÖÓÉ ÂÉ ÒÁÄÉ ÐÒÅÄ ÎÏÖÉÍ 

ÌÅÔÏÍ ÔÏ ÉÎ ÏÎÏȢ .Ïȟ ÐÁ ÄÁÊÍÏ ÉÎ ÄÅÌÁÊÍÏȟ ËÏÔ ÄÁ ÓÍÏ 

ÓÒÅÄÉ ÐÏÌÅÔÊÁȢ 3ÉÃÅÒ ÐÁ ÏÂ ÍÒÁÚÕ ÎÉ ÐÒÉÊÅÔÎÏ ÓÔÁÔÉ ÎÁ 

ÍÅÓÔÕȟ ÔÁËÏ ÎÁÓ ÄÅÌÏ ÄÏÄÁÔÎÏ ÐÏÇÒÅÊÅȢ 0ÒÉ ÖÅÌÉËÅÍ 

ÐÒÏÊÅËÔÕ Ö (ÏéÁÈȟ ÐÏÓÔÁÖÉÔÅÖ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÓËÅÇÁ ÏÂÊÅËÔÁ 

-ÁÇÎÁȟ ÓÍÏ ÄÏÄÁÌÉ ĿÅ ÄÅÌ ÖÏÄÏÖÏÄÎÅÇÁ ÐÒÉËÌÊÕéËÁȟ ËÉ ÐÁ 

ĤÅ ÎÉ ËÏÎéÅÎȢ 

+ÁÒ ÎÅËÁÊ ÊÉÈ ÊÅ ÇÌÅÄÁÌÏȟ ÁÌÉ ÂÏÍÏ ÁÌÉ ÎÅȢ 3ÅÖÅÄÁ ÓÍÏȟ ÂÒÅÚ 

ÔÅĿÁÖȢ 

3ÔÒÁÎ Ω ,ÅÔÎÉË Ϋȟ ÄÅÃÅÍÂÅÒ ΤΡΣΩ 



4ÁËÏȟ ÔÏ ÂÉ ÂÉÌÏ ÎÁ ËÒÁÔËÏ ÌÅÔÏȟ ÓËÏÚÉ ËÁÔÅÒÅÇÁ ÓÅÍ ÖÁÓ 

ÐÏÐÅÌÊÁÌȟ ÌÅÔÏ ÏÐÒÁÖÌÊÅÎÅÇÁ ÄÅÌÁ ÓÏÄÅÌÁÖÃÅÖ Ö $% /ÍÒÅĿÊÅȢ 

5ÐÁÍȟ ÄÁ ÓÅÍ ÏÐÉÓÁÌ ÂÉÓÔÖÏȟ ÓÁÊ ÖÓÅÇÁ ÎÉ ÍÏÇÏéÅ ÓÐÒÁÖÉÔÉ Ö 

ÎÁĤÅ ÇÌÁÓÉÌÏȢ 3ÅÖÅÄÁ ÂÉ ÓÅ ÏÂ ÔÅÊ ÐÒÉÌÏĿÎÏÓÔÉ ÚÁÈÖÁÌÉÌ ÖÓÅÍ 

ÓÏÄÅÌÁÖÃÅÍ ÚÁ ÖÌÏĿÅÎ ÔÒÕÄȟ ÎÅÓÅÂÉéÎÏÓÔ ÉÎ ÐÒÉÐÁÄÎÏÓÔ 

ÐÏÄÊÅÔÊÕȢ 0ÒÁÖ ÔÁËÏ ÂÉ ÓÅ ÚÁÈÖÁÌÉÌ ÖÓÅÍ ÏÓÔÁÌÉÍ ÓÏÄÅÌÁÖÃÅÍ 

Ö ÐÏÄÊÅÔÊÕȟ Ó ËÁÔÅÒÉÍÉ ÓÏÄÅÌÕÊÅÍÏ ÓËÏÚÉ ÖÓÅ ÌÅÔÏ ÔÁËÏ ÁÌÉ 

ÄÒÕÇÁéÅȢ 0ÒÁÖ ÔÁËÏ ÂÉ ÏÂ ÔÅÊ ÐÒÉÌÏĿÎÏÓÔÉ ÏÍÅÎÉÌ ÓÏÄÅÌÁÖÃÅ Ö 

ÏÍÒÅĿÊÕȟ ËÉ ÓÏ ÓÅ ÌÅÔÏÓ ÕÐÏËÏÊÉÌÉȢ /Â ÔÅÍ ÂÉ ÓÅ ÊÉÍ ÚÁÈÖÁÌÉÌ 

ÚÁ ÎÊÉÈÏÖ ĿÉÖÌÊÅÎÊÓËÉ ÔÒÕÄȟ ÐÒÅÎÏÓ ÚÎÁÎÊÁ ÉÎ ÉÚËÕĤÅÎÊ ÎÁ ÎÁÓȢ 

6ÅÒÊÅÔÎÏ ÂÏÄÏ ĿÅ ÏÍÅÎÊÅÎÉ Ö ÇÌÁÓÉÌÕȟ ÐÁ ÖÅÎÄÁÒ ÊÉÈ ÂÏÍ 

ÐÏÎÏÖÎÏ ÎÁĤÔÅÌȡ -ÁÒÉÊÁÎ %ÒÊÁÖÅÃȟ 6ÌÁÄÏ ,ÕËÉéȟ 3ÌÁÖËÏ 

+ÕÒÁÄÅȟ -ÉÌÁÎ 3ÉÍÏÎÉé ÉÎ 'ÏÒÁÎ !ÎÄÒÏÉéȢ 'ÏÓÐÏÄÊÅȟ ÈÖÁÌÁ 

ÖÁÍ ÉÎ ÐÒÉÄÉÔÅ ËÁÊ ÎÁ ÏÂÉÓËȢ              

.Á ËÏÎÃÕ ÂÉ ÖÓÅÍ ÖÁÍ ÉÎ ÖÁĤÉÍ ÂÌÉĿÎÊÉÍ ÚÁĿÅÌÅÌ ÐÒÉÊÅÔÎÅ 

ÐÒÁÚÎÉËÅȟ ËÉ ÓÏ ÐÒÅÄ ÎÁÍÉȟ ÕÓÐÅĤÎÏ Ö ÎÏÖÅÍ ÌÅÔÕȟ ÏÂÉÌÉÃÏ 

ÚÄÒÁÖÊÁ ÉÎ ÄÏÂÒÅ ÖÏÌÊÅ Ö ÓÅÂÉȢ 

 

,ÅÔÏ ÊÅ ÓÐÅÔ ÏËÏÌÉ ÉÎ ÔÒÅÂÁ ÂÉ ÂÉÌÏȟ ËÏÔ ÓÅ ÒÅéÅȟ ÐÏÔÅÇÎÉÔÉ 

éÒÔÏ ÐÏÄ ÏÐÒÁÖÌÊÅÎÏ ÄÅÌÏȢ +ÌÊÕÂ ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÎÊÕ ÓÔÁÇÎÉÒÁÎÊÁ 

ÏÂÓÅÇÁ ÄÅÌ ÊÅ ÂÉÌÏ Ö ΤΡΣΩ ÉÚÐÅÌÊÁÎÉÈ ÎÅËÁÊ ÐÏÍÅÍÂÎÉÈ 

ÇÒÁÄÅÎÊ ÎÁ ÐÏÄÒÏéÊÕ ÖÏÄÏÏÓËÒÂÅȢ           

,ÅÔÏ ÓÍÏ ÚÁéÅÌÉ Ó ÃÅÖÏÖÏÄÏÍ *ÅÌÏÖÅÃ ɀ "ÒÅÓÔÅÒÎÉÃÁȢ 

.ÊÅÇÏÖÁ ÐÏÓÅÂÎÏÓÔ ÊÅ ÍÏÓÔÎÁ ÏÂÅÓÁ Ö ÄÏÌĿÉÎÉ ΣΩΡ ÍȢ 

.ÁÓÅÌÊÅ *ÅÌÏÖÅÃ ÓÅ ÓÅÄÁÊ ÎÁÐÁÊÁ Ö ÏÂÌÉËÉ ËÒÏĿÎÅ ÚÁÎËÅȟ ËÁÒ 

ÏÍÏÇÏéÁ ÖÅéÊÏ ÖÁÒÎÏÓÔ ÏÓËÒÂÅ ÉÎ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÅÊĤÏ ÖÏÄÏȢ  

 

3ÌÅÄÉÌÁ ÊÅ ÚÁÍÅÎÊÁÖÁ ÖÏÄÏÖÏÄÁ Ö £ÅÎÔÉÌÊÕ ÐÒÏÔÉ ÍÅÊÎÅÍÕ 

ÐÒÅÈÏÄÕȢ 3ÔÁÒ ÃÅÖÏÖÏÄ Ú ÎÅĤÔÅÔÏ ÏËÖÁÒÁÍÉ ÊÅ ËÏÎéÎÏ 

ÏÐÕĤéÅÎȢ                      

,ÅÔÏĤÎÊÅ ÎÁÊÖÅéÊÅ  ÇÒÁÄÂÉĤéÅ  ÊÅ ÂÉÌÁ ÚÁÍÅÎÊÁÖÁ 

ÄÏÔÒÁÊÁÎÅÇÁ ÃÅÖÏÖÏÄÁ ÎÁ #ÅÓÔÉ ÚÍÁÇÅ Ö ÓËÕÐÎÉ ÄÏÌĿÉÎÉ ÃÃÁ 

ΨΡΡ Íȟ ËÊÅÒ ÊÅ ÂÉÌÏ Ö ÏÂÓÅÇÕ ÄÅÌ Ö ÃÅÌÏÔÉ ÏÂÎÏÖÌÊÅÎÉÈ ĤÅ ΩΤ 

ÈÉĤÎÉÈ ÐÒÉËÌÊÕéËÏÖȢ $ÅÌÁ ÓÏ ÂÉÌÁ ÉÚÖÅÄÅÎÁ Ö ÒÅËÏÒÄÎÏ 

ËÒÁÔËÅÍ éÁÓÕ ÉÎ ÖÅÒÊÅÌÉ ÁÌÉ ÎÅȟ ÓËÕÐÁÊ Ú ÐÏÄÊÅÔÊÅÍ .ÉÇÒÁÄ 

ÓÍÏ ÂÉÌÉ ÐÏÈÖÁÌÊÅÎÉ Ó ÓÔÒÁÎÉ ÏÂéÉÎÅȢ 

 

/ÍÅÎÉÔÉ ÊÅ ÔÒÅÂÁ ĤÅ ÚÁÍÅÎÊÁÖÏ ÃÅÖÏÖÏÄÁ ÐÏ -ÉÒÎÉ ÕÌÉÃÉȟ ËÉ 

ÐÁ ÊÅ ÚÁÒÅÓ ÍÉÒÎÁ ĤÅÌÅ ÐÏ ÎÁĤÅÍ ÏÄÈÏÄÕȢ  0ÒÅÄ ÔÅÍ ÓÉ 

ÓÖÏÊÅÇÁ ÉÍÅÎÁ ÎÉ ÚÁÓÌÕĿÉÌÁ ÚÁÒÁÄÉ ÎÅĤÔÅÔÉÈ ÏËÖÁÒ 

ÃÅÖÏÖÏÄÁȢ                

/Ä ÖÅéÊÉÈ ÇÒÁÄÂÉĤé ÓÅ ÊÅ Ö ÚÁËÌÊÕéËÕ ÌÅÔÁ ÉÚÖÅÄÅÌ ĤÅ 

ÖÏÄÏÖÏÄÎÉ ÃÅÖÏÖÏÄ #ÉÒÉÎÇÁ ɀ 0ÌÁé Ö ÄÏÌĿÉÎÉ ÃÃÁ ΣΡΡΡ ÍȢ 

+ÅÒ ÐÁ ÇÒÅ ÚÁ ÚÎÁÎ ÖÉÎÏÒÏÄÎÉ ÏËÏÌÉĤȟ ÕÐÁÍÏȟ ÄÁ Ó ÔÏ 

ÐÒÉÄÏÂÉÔÖÉÊÏ ÎÅ ÂÏ ÔÒÐÅÌÁ ÎÊÉÈÏÖÁ ËÖÁÌÉÔÅÔÁȢ   

0ÏÖÓÅÍ ÎÁ ËÏÎÃÕ ÌÅÔÁ ÊÅ ÎÁ ÖÅÓÅÌÊÅ ÖÓÅÈ /ÂéÉÎÁ 2ÕĤÅ 

ÕÓÐÅÌÁ ÚÂÒÁÔÉ ÓÒÅÄÓÔÖÁ ÚÁ ÚÁÍÅÎÊÁÖÏ ÎÁÊÂÏÌÊ ËÒÉÔÉéÎÅÇÁ 

ÏÄÓÅËÁ ÖÏÄÏÖÏÄÎÅÇÁ ÃÅÖÏÖÏÄÁ Ö "ÉÓÔÒÉÃÉ ÐÒÉ ,ÉÍÂÕĤÕȢ +Ï 

ÂÏ Ö ÌÅÔÕ ΤΡΣΪ ÉÚÐÅÌÊÁÎÁ ĤÅ ÄÒÕÇÁ ÅÔÁÐÁ ÚÁÍÅÎÊÁÖÅȟ ÂÏ 

ÐÏÖÅÚÏÖÁÌÎÉ ÃÅÖÏÖÏÄ ÍÅÄ -ÁÒÉÂÏÒÏÍ ÉÎ 2ÕĤÁÍÉ 

ÚÁÎÅÓÌÊÉÖÅÊĤÉȢ  

                                                                                                                                               

  

.! '2!$")£I)( 6 ,%45 ΤΡΣΩ 

-ÏÓÔÎÁ ÏÂÅÓÁ ɀ "ÒÅÓÔÒÎÉÃÁ ȟ *ÅÌÏÖÅÃȢ 

*ÅÌÏÖÅÃ έέ ɀ ÏÄÃÅÐ 3ÒÅÄÎÊÅȢ 

0ÒÉÐÒÁÖÉÌ 3ÉÌÖÅÓÔÅÒ 0ÁÊÔÌÅÒ 

0ÒÉÐÒÁÖÉÌ -ÁÒËÏ *ÅÃÅÌÊ 

3ÔÒÁÎ Ϊ 'ÌÁÓÉÌÏ 



.ÁÂÁÖÁ 

.Á ÐÏÄÒÏéÊÕ ÊÁÖÎÉÈ ÎÁÒÏéÉÌ ÐÏ :ÁËÏÎÕ Ï ÊÁÖÎÅÍ 

ÎÁÒÏéÁÎÊÕ ɉ:*.-ΥɊ ÓÍÏ ÉÚÖÅÄÌÉ ÔÒÉ ÎÏÖÅ ÊÁÖÎÅ ÒÁÚÐÉÓÅȡ 

¶ ÁÎÁÌÉÚÁ ËÁËÏÖÏÓÔÉ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅȟ 

¶ ÄÏÂÁÖÁ ÖÏÄÏÖÏÄÎÅÇÁ ÍÁÔÅÒÉÁÌÁ ÉÎ  

¶ ÄÏÂÁÖÁ ÌÁÈËÉÈ ÔÏÖÏÒÎÉÈ ÖÏÚÉÌȢ 

6ÓÅ ÏÓÔÁÌÏ ÓÏ ÂÉÌÁ ÏÄÐÉÒÁÎÊÁ ËÏÎËÕÒÅÎÃÅȟ ËÉ ÓÅ ÉÚÖÅÄÅÊÏ 

Ö ÐÒÉÍÅÒÕ ÏËÖÉÒÎÅÇÁ ÓÐÏÒÁÚÕÍÁ ÉÎ ÓÅ ÉÚÖÁÊÁÊÏ ÅÎËÒÁÔ 

ÌÅÔÎÏȢ 6 ÎÁÓÌÅÄÎÊÅÍ ÌÅÔÕ ÎÁÓ éÁËÁÔÁ ÉÚÖÅÄÂÁ ÒÁÚÐÉÓÁ ÚÁ 

ÄÏÂÁÖÏ ÅÌÅËÔÒÉéÎÅ ÅÎÅÒÇÉÊÅ ÉÎ ÄÏÂÁÖÁ ÖÏÄÏÍÅÒÏÖ ÚÁ 

ÄÁÌÊÉÎÓËÏ ÏÄéÉÔÁÖÁÎÊÅȢ 6ÓÅ ÓËÕÐÁÊ ÂÏ ÎÅËÏÌÉËÏ ÚÁéÉÎÊÅÎÏ 

Ú ÚÁÏÓÔÒÉÔÖÉÊÏ ÐÏÇÏÊÅÖ ÐÏ ÚÅÌÅÎÅÍ ÊÁÖÎÅÍ ÎÁÒÏéÁÎÊÕȢ 

6 ÌÅÔÕ ΤΡΣΩ ÓÍÏ ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÌÉ Ú ÎÁÄÇÒÁÄÎÊÏ ÐÒÏÊÅËÔÁ Å-

ÎÁÂÁÖÅȢ .ÁÊÖÅéÊÉ ÎÁÐÒÅÄÅË ÓÍÏ ÄÏÓÅÇÌÉ ÎÁ ÐÏÄÒÏéÊÕ 

ÐÒÅÊÅÍÁÎÊÁ Å-ÒÁéÕÎÏÖ ÄÏÂÁÖÉÔÅÌÊÅÖȢ 6ÅÌÉËÁ ÖÅéÉÎÁ ÎÁĤÉÈ 

ÄÏÂÁÖÉÔÅÌÊÅÖ ĿÅ ÐÏĤÉÌÊÁ ÓÖÏÊÅ ÒÁéÕÎÅ ÚÁ ÄÏÂÁÖÌÊÅÎÏ 

ÂÌÁÇÏ ÉÎ ÓÔÏÒÉÔÖÅ Ö Å-ÏÂÌÉËÉȢ .Á ÔÁ ÎÁéÉÎ ÓÅ ÊÅ ÚÁÎÊÅ 

ÐÏÅÎÏÓÔÁÖÉÌȟ ÐÏÃÅÎÉÌ ÉÎ ÓËÒÁÊĤÁÌ ÐÏÓÔÏÐÅË ÉÚÄÁÊÅ ÉÎ 

ÐÏĤÉÌÊÁÎÊÁ ÐÁÐÉÒÎÁÔÉÈ ÒÁéÕÎÏÖ ËÕÐÃÅÍȢ /Ä ÌÅÔÁ ΤΡΣΥ ÄÏ 

ÄÁÎÅÓ ÓÍÏ ÎÁ ÐÏÄÒÏéÊÕ ÂÒÅÚÐÁÐÉÒÎÅÇÁ ÐÏÓÌÏÖÁÎÊÁ 

ÐÒÉÈÒÁÎÉÌÉ ÖÅÌÉËÏ ÉÎ ÏÈÒÁÎÉÌÉ ÏÇÒÏÍÎÏ ÄÒÅÖÅÓ ÐÒÉ ĿÉÖÌÊÅÎÊÕȢ 

£ÔÉÒÉ ÌÅÔÁ ĿÅ ÎÅ ÔÉÓËÁÍÏ ÖÅé ÎÁÒÏéÉÌÎÉÃȟ ÚÁÈÔÅÖËÏÖȟ 

ÐÏÎÕÄÂ ÉÐÄȢ "ÒÅÚÐÁÐÉÒÎÏ ÐÏÓÌÏÖÁÎÊÅ ÎÁÍ ÏÍÏÇÏéÁ 

ÈÉÔÒÅÊĤÅȟ ÐÒÅÇÌÅÄÎÅÊĤÅ ÉÎ ÂÏÌÊĤÅ ÎÁÒÏéÁÎÊÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÏÖ Ú 

ÎÉĿÊÉÍÉ ÓÔÒÏĤËÉȢ 

6 ÐÏÄÊÅÔÊÕ ÎÁÂÁÖÌÊÁÍÏ ÉÎ ÎÁÒÏéÁÍÏ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅȟ ËÉ ÉÍÁÊÏ 

ÃÅÒÔÉǢËÁÔÅ Ï ÕÓÔÒÅÚÎÏÓÔÉ ÚÁ ÐÉÔÎÏ ÖÏÄÏȟ ÃÅÒÔÉǢËÁÔÅ Ï 

ÓËÌÁÄÎÏÓÔÉ Ó ÓÔÁÎÄÁÒÄÏÍ ÔÅÒ ÉÚÊÁÖÅ ÄÏÂÁÖÉÔÅÌÊÅÖ Ï 

ÌÁÓÔÎÏÓÔÉÈȢ 0ÒÉÚÁÄÅÖÁÍÏ ÓÉȟ ÄÁ ÂÉ ÎÁĤÉ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÉ ÄÏÂÉÌÉ 

ÉÚ ÐÉÐÅ éÉÓÔÏ ÉÎ ÎÅÏÐÏÒÅéÎÏ ÐÉÔÎÏ ÖÏÄÏȢ 6 ÐÒÉÈÏÄÎÏÓÔÉ 

ÂÏÍÏ ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÌÉ Ú ÎÁÄÇÒÁÄÎÊÏ Å-ÎÁÂÁÖÅ ÉÎ ÐÏÖÅÚÁÌÉ 

ÁÒÈÉÖ ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÉÒÁÎÉÈ ÐÏÇÏÄÂ Ú ÏËÖÉÒÎÉÍÉ ÓÐÏÒÁÚÕÍÉ ÐÏ 

ÊÁÖÎÉÈ ÎÁÒÏéÉÌÉÈȢ 

0ÏĤÔÎÁ ËÎÊÉÇÁ 

2ÅĤÉÔÅÖ Í$ÏÃÓ ÎÁÍ ÊÅ ÏÍÏÇÏéÉÌÁ ÎÁÄÚÏÒ ÉÎ 

ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎÏ ÏÂÖÌÁÄÏÖÁÎÊÅ ÐÒÏÃÅÓÏÖ ÔÁËÏ ÖÈÏÄÎÅȟ 

ÉÚÈÏÄÎÅ ËÏÔ ÔÕÄÉ ÉÎÔÅÒÎÅ ÐÏĤÔÅȢ : ÕÐÏÒÁÂÏ ÃÅÒÔÉǢÃÉÒÁÎÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓËÅ ÏÐÒÅÍÅ Í3ÃÁÎȟ ËÉ ÐÏÓËÒÂÉ ÚÁ ÚÁÊÅÍ ǢÚÉéÎÏ 

ÐÒÅÊÅÔÉÈ ÄÏËÕÍÅÎÔÏÖȟ ÔÅÒ ÃÅÒÔÉǢÃÉÒÁÎÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓËÅ 

ÏÐÒÅÍÅ ÚÁ -3 /ÕÔÌÏÏËȟ ËÉ ÐÏÓËÒÂÉ ÚÁ ÚÁÊÅÍ ÅÌÅËÔÒÏÎÓËÏ 

ÐÒÅÊÅÔÉÈ ÄÏËÕÍÅÎÔÏÖȟ ÓÍÏ ÚÁÇÏÔÏÖÉÌÉȟ ÄÁ ÓÏ ÄÏËÕÍÅÎÔÉ 

ÖÁÒÎÏ ÐÒÅÎÅÓÅÎÉ Ö ÄÏËÕÍÅÎÔÎÉ ÓÉÓÔÅÍ Í$ÏÃÓ ĿÅ ÔÁËÏÊ 

ÏÂ ÐÒÉÈÏÄÕ Ö ÈÉĤÏȢ 3 ÓÁÍÏ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÚÁÃÉÊÏ ÐÏÓÌÏÖÁÎÊÁ 

ÐÏĤÔÎÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÉÊÅ ÊÅ ÎÁĤÅ ÐÏÄÊÅÔÊÅ ÂÉÓÔÖÅÎÏ 

ÐÏÈÉÔÒÉÌÏ ÉÎÔÅÒÎÅ ÐÒÏÃÅÓÅ ÉÎ 

ÕÔÒÄÉÌÏ ÖÅÚÅ Ú ÎÁÒÏéÎÉËÉ ÎÁ 

ÐÏÄÌÁÇÉ ÁĿÕÒÎÅÊĤÅ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÅȢ 

6ÅÎÄÁÒ ÓÅ Ö ÐÏÄÊÅÔÊÕ ÎÉÓÍÏ 

ÕÓÔÁÖÉÌÉ ÌÅ ÐÒÉ ÔÅÍȟ ÎÁÒÅÄÉÌÉ ÓÍÏ 

ĤÅ ËÏÒÁË ÄÌÊÅ ÉÎ ÃÅÌÏÔÎÏ 

ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÉÊÏ ÈÒÁÎÉÍÏ Ö 

ÚÁËÏÎÓËÏ ÓËÌÁÄÎÉ ÉÎ ÃÅÒÔÉǢÃÉÒÁÎÉ 

Å-ÈÒÁÍÂÉ Í3ÅÆȟ ÈËÒÁÔÉ ÐÁ ĿÅ 

ÒÁÚÍÉĤÌÊÁÍÏ Ï ÎÏÖÉÈ Å-ÐÏÄÖÉÇÉÈȢ 

: ÎÁÄÇÒÁÄÎÊÏ Í$ÏÃÓ-Á ÓÍÏ 

ÕÒÅÄÉÌÉ ĿÅ ÖÅéÉÎÏ ÚÁÈÔÅÖ Ó 

ÐÏÄÒÏéÊÁ ÖÁÒÓÔÖÁ ÏÓÅÂÎÉÈ ÐÏÄÁÔËÏÖ ÉÎ ÒÅÖÉÚÉÊÓËÉÈ ÓÌÅÄÉ 

ɉ5ÒÅÄÂÁ %5 '$02 ÉÎ :6/0-ΤɊȢ 

 

!ÒÈÉÖ 

6 ÌÅÔÏĤÎÊÅÍ ÌÅÔÏ ÓÍÏ Ö 0ÏËÒÁÊÉÎÓËÉ ÁÒÈÉÖ -ÁÒÉÂÏÒ ÐÒÅÄÁÌÉ 

ΣΤΡ ĤËÁÔÅÌ ÁÒÈÉÖÓËÅÇÁ ÇÒÁÄÉÖÁ ɉ0ÒÉÊÁÖÅ ÖÏÄÏÖÏÄÎÉÈ 

ÐÒÉËÌÊÕéËÏÖ ÏÄ ÌÅÔÁ ΣΫΩΩ ÄÏ ΣΫΫΡɊ Ö ÔÒÁÊÎÏ ÈÒÁÍÂÏȢ )Ú 

ÁÒÈÉÖÁ ÓÍÏ ÉÚÌÏéÉÌÉ ÉÎ ÄÁÌÉ ÚÁ ÕÎÉéÅÎÊÅ ΣΤΩ ÅÎÏÔ ɉÒÅÄÎÉËÏÖȟ 

ÍÁÐɊ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÒÎÅÇÁ 

ÇÒÁÄÉÖÁȟ ËÁÔÅÒÅÍÕ ÊÅ 

ÐÏÔÅËÅÌ ÚÁËÏÎÓËÉ ÒÏË 

ÈÒÁÍÂÅȢ 6 ÁÒÈÉÖ ÐÁ ÓÍÏ 

Ö ÓÔÁÌÎÏ ÚÂÉÒËÏ ÓÐÒÅÊÅÌÉ Ö 

ÈÒÁÍÂÏ ΩΪ ÅÎÏÔ ÎÏÖÅÇÁ 

ÄÏËÕÍÅÎÔÁÒÎÅÇÁ ÉÎ 

ÁÒÈÉÖÓËÅÇÁ ÇÒÁÄÉÖÁ ÉÚ 

ÔÅËÏéÉÈ ÚÂÉÒË 

ÐÏÓÁÍÅÚÎÉÈ ÐÏÄÒÏéÉÊȢ 

 

 
0ÌÅÓËÁÎÊÅ ÉÎ ÕÒÅÊÁÎÊÅ ÐÉÓÁÒÎ ÓËÌÁÄÉĤéÁ Ú ÏÂÉÌÏ ÄÏÂÒÅ ÖÏÌÊÅȢ 

30$ 6 ,%45 ΤΡΣΩ ). 0,!.) 6 ,%45 ΤΡΣΪ 

3ÔÒÁÎ Ϋ ,ÅÔÎÉË Ϋȟ ÄÅÃÅÍÂÅÒ ΤΡΣΩ 



!ËÔÉÖÎÏÓÔÉ 

6 30$-ÊÕ ÓÍÏ ÁËÔÉÖÎÉ ÔÕÄÉ ÐÒÉ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÎÊÕ ÐÏÄÊÅÔÊÁ 

ÎÁÖÚÖÅÎȢ .Á ΨȢ :ÁÇÒÅÂĤËÅÍ ÁÒÈÉÖÓËÅÍ ÄÎÅÖÕ ÊÅ Ö 

:ÁÇÒÅÂÕ ÖÏÄÊÁ ÓÐÒÅÊÅÍÎÅ ÐÉÓÁÒÎÅȟ 3ÁÎÊÁ !ÎÄÒÏÉéȟ Ö 

ÉÍÅÎÕ -ÁÒÉÂÏÒÓËÅÇÁ ÖÏÄÏÖÏÄÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÁ ÐÒÉÓÐÅÖÅË 

Ú ÎÁÓÌÏÖÏÍ $ÏÂÒÁ ÒÅĤÉÔÅÖ ɀ $ÏÂÒÁ ÐÒÁËÓÁȢ 

$ÏËÕÍÅÎÔÁÒÎÉ ÓÉÓÔÅÍ Í$ÏÃÓ Ö -ÁÒÉÂÏÒÓËÅÍ 

ÖÏÄÏÖÏÄÕȢ 6 ÄÅÃÅÍÂÒÓËÉ ÒÅÖÉÊÉ +ÏÒÐÏÒÁÔÉÖÎÁ ÖÁÒÎÏÓÔ 

ɉĤÔȢ ΣΧɊ ÂÏ ÏÂÊÁÖÌÊÅÎ éÌÁÎÅË Ú ÎÁÓÌÏÖÏÍ 0ÏÄÌÁÇÅ ÉÎ 

ÒÁÚÌÏÇÉȟ ÚÁËÁÊ ÂÉ ÍÏÒÁÌÁ ÂÉÔÉ ÖÏÄÎÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ Ö 

3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÖËÌÊÕéÅÎÁ ÍÅÄ ËÒÉÔÉéÎÏ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÏ 

ÄÒĿÁÖÎÅÇÁ ÐÏÍÅÎÁȟ ËÁÔÅÒÅÇÁ ÁÖÔÏÒÊÁ ÓÔÁ ÄÉÒÅËÔÏÒ 

$ÁÎÉÌÏ "ÕÒÎÁé ÉÎ ÖÏÄÊÁ 30$ -ÉÌËÁ 0ÕÎÇÁÒÔÎÉËȢ :Á ÌÅÔÏ 

ΤΡΣΪ ÊÅ ĿÅ Ö ÐÒÉÐÒÁÖÉ éÌÁÎÅË Ú ÎÁÓÌÏÖÏÍ /ÂÖÅÚÎÏÓÔÉ 

-ÁÒÉÂÏÒÓËÅÇÁ ÖÏÄÏÖÏÄÁ ËÏÔ ÄÅÌÅĿÎÉËÁ ËÒÉÔÉéÎÅ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÅ ÎÁ ÐÏÄÒÏéÊÕ ÎÅÖÁÒÎÏÓÔÉ Å-ÐÏÓÌÏÖÁÎÊÁ ÉÎ 

ÐÏÔÒÅÂÁ ÐÏ ÖÁÒÎÏÓÔÎÉÈ ÐÒÅÇÌÅÄÉÈ )+4 ÓÉÓÔÅÍÏÖȢ IÌÁÎÅË 

ÂÏ ÏÂÊÁÖÌÊÅÎ Ö ÒÅÖÉÊÉ -ÏÄÅÒÎÁ ÁÒÈÉÖÉÓÔÉËÁ ÔÅÒ 

ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÅÎ ÎÁ ÍÅÄÎÁÒÏÄÎÉ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉ 4ÅÈÎÉéÎÉ ÉÎ 

ÖÓÅÂÉÎÓËÉ ÐÒÏÂÌÅÍÉ ËÌÁÓÉéÎÅÇÁ ÉÎ ÅÌÅËÔÒÏÎÓËÅÇÁ 

ÁÒÈÉÖÉÒÁÎÊÁ Ö 2ÁÄÅÎÃÉÈȟ ËÉ ÂÏ ΣΣɀΣΥȢ ÁÐÒÉÌÁ ΤΡΣΪȢ  

.Å ÐÏÚÁÂÉÍÏ ÔÕÄÉȟ ÄÁ ÓÍÏ ÁËÔÉÖÎÉ ÎÁ ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÎÅÍ 

ÐÏÄÒÏéÊÕȟ ËÊÅÒ 3ÒÄÊÁÎ 'ÕÒÂÁÊ ËÏÔ ÐÒÅÄÓÔÁÖÎÉË !ËÔÉÖÁ 

2+ -ÁÒÉÂÏÒÓËÉ ÖÏÄÏÖÏÄ ÓÏÄÅÌÕÊÅ Ú 2ÄÅéÉÍ +ÒÉĿÅÍ 

3ÌÏÖÅÎÉÊÅ ɀ /% -ÁÒÉÂÏÒ ÉÎ 5+# -ÁÒÉÂÏÒ ÐÒÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÉ 

ÉÎ ÉÚÖÅÄÂÉ ËÒÖÏÄÁÊÁÌÓËÉÈ ÁËÃÉÊȢ 

 

 

IÒÐÁÎÊÅ ÖÏÄÅ ÊÅ ÐÒÏÃÅÓȟ ËÊÅÒ ÓÅ ÖÓÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉȟ 

ÐÏÖÅÚÁÎÅ Ú ÏÓÎÏÖÎÏ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÊÏ ÐÏÄÊÅÔÊÁȟ ÐÒÁÖÚÁÐÒÁÖ 

ÚÁéÎÅÊÏȢ : ÒÁÚÖÏÊÅÍ ÎÏÖÉÈ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊ ÐÁ ÓÅ ÊÅ ÔÁ ÎÁ 

ÖÉÄÅÚ ÅÎÏÓÔÁÖÅÎ ÐÒÏÃÅÓȟ ËÉ ÚÁ ÌÁÉËÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÖËÌÏÐ 

ÓÔÉËÁÌÁ ÁÌÉ ÐÒÉÔÉÓË ÎÁ ÔÉÐËÏȟ ÚÅÌÏ ÓÐÒÅÍÅÎÉÌȢ .ÅËÏé ÓÏ ÔÏ 

ÄÅÌÏ ÏÐÒÁÖÌÊÁÌÉ ÕÐÒÁÖÌÊÁÖÃÉ ÓÉÓÔÅÍÁ ɀ ÓÔÒÏÊÎÉËÉȟ ËÉ ÓÏ 

ÇÌÅÄÅ ÎÁ ÔÌÁéÎÅ ÒÁÚÍÅÒÅ Ö ÍÅÓÔÎÅÍ ÏÍÒÅĿÊÕ ÁÌÉ ÇÌÅÄÅ 

ÎÁ ÎÉÖÏ ÖÏÄÅ Ö ÖÏÄÏÈÒÁÎÕ ÐÏ ÐÏÔÒÅÂÉ ÖËÌÏÐÉÌÉ ÁÌÉ 

ÉÚËÌÏÐÉÌÉ éÒÐÁÌÎÉ ÁÇÒÅÇÁÔ ÒÁÖÎÏ ÎÁ ÔÁ ÎÁéÉÎȢ $ÁÎÅÓȟ Ö 

éÁÓÕ ÍÏÄÅÒÎÉÈ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊȟ ÊÅ ÔÁ ÐÒÏÃÅÓ ÁÖÔÏÍÁÔÉÚÉÒÁÎȢ 

+ÒÍÉÌÎÉËÉ ÉÎ ÒÁéÕÎÁÌÎÉĤËÏ ÖÏÄÅÎÉ ÓÉÓÔÅÍÉ Ó ÓÖÏÊÉÍÉ 

ÚÁÐÌÅÔÅÎÉÍÉ ÁÌÇÏÒÉÔÍÉ ÖÅÄÎÏ ÂÏÌÊ ÐÒÅÖÚÅÍÁÊÏ ÖÌÏÇÏ 

ÏÄÌÏéÅÖÁÌÃÅÖ Ö ÒÁÚÌÉéÎÉÈ ÐÒÏÃÅÓÉÈȟ ÔÁËÏ ÊÅ ÔÕÄÉ Ö 

ÐÒÏÃÅÓÕ éÒÐÁÎÊÁ ÖÏÄÅȢ 3ÅÖÅÄÁ ÐÁ ĤÅ ÖÅÄÎÏ ÎÁÄÚÏÒÎÉË 

ÓÉÓÔÅÍÁ ÏÓÔÁÊÁ ÔÉÓÔÉȟ ËÉ ÎÁÄÚÉÒÁ ÉÎ ÐÏ ÐÏÔÒÅÂÉ ÖÐÌÉÖÁ ÎÁ 

ÐÒÏÃÅÓȢ 0ÒÏÃÅÓ éÒÐÁÎÊÁ ÖÏÄÅ ÐÁ ÎÅ ÚÁÊÅÍÁ ÓÁÍÏ 

ÕÐÒÁÖÌÊÁÎÊÁ Ú ÏÂÊÅËÔÉȟ ÐÏÍÅÍÂÅÎ ÐÏÄÐÒÏÃÅÓ ÊÅ ÔÕÄÉ 

ÚÂÉÒÁÎÊÅ ÐÏÄÁÔËÏÖȟ ËÉ ÓÌÕĿÉÊÏ ÚÁ ÉÚÖÁÊÁÎÊÅ ÎÁÐÒÅÄÎÅÊĤÉÈ 

ÁÎÁÌÉÚ ÎÁ ÎÉÖÏÊÕ ÐÏÓÌÏÖÎÅ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÃÅ ɉ")ɊȢ 

!ÖÔÏÍÁÔÉÚÁÃÉÊÁ ÐÒÏÃÅÓÏÖ éÒÐÁÎÊÁ ÖÏÄÅ ÓÅ ÊÅ Ö ÐÏÄÊÅÔÊÕ 

-ÁÒÉÂÏÒÓËÉ ÖÏÄÏÖÏÄ ÚÁéÅÌÁ Ö ÄÅÖÅÔÄÅÓÅÔÉÈ ÌÅÔÉÈ 

ÐÒÅÊĤÎÊÅÇÁ ÓÔÏÌÅÔÊÁȢ 6 ÔÉÓÔÅÍ éÁÓÕ ÊÅ ÂÉÌ ÚÁÓÎÏÖÁÎ ÐÒÖÉ 

3#!$! ÓÉÓÔÅÍ ɉÓÉÓÔÅÍ ÚÁ ÎÁÄÚÏÒ ÉÎ ÐÒÉÄÏÂÉÖÁÎÊÅ 

ÐÏÄÁÔËÏÖ ÔÅÈÎÏÌÏĤËÉÈ ÐÒÏÃÅÓÏÖɊ Ú ÄÁÌÊÉÎÓËÉÍ 

ÎÁÄÚÏÒÏÍ ÐÒÅËÏ ÒÁÄÉÊÓËÉÈ ÚÖÅÚȢ 6 ÔÉÓÔÅÍ éÁÓÕ 

ÐÏÄÁÔËÏÍ ĤÅ ÎÉÓÍÏ ÐÒÉÐÉÓÏÖÁÌÉ ÔÁËÏ ÖÅÌÉËÅ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉȟ 

ÓÁÊ ÎÉ ÂÉÌÏ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊȟ Ó ËÁÔÅÒÉÍÉ ÂÉ ÊÉÈ ÚÎÁÌÉ ËÏÒÉÓÔÎÏ 

ÏÂÄÅÌÁÔÉ ÉÎ ÕÐÏÒÁÂÉÔÉȢ : ÒÁÚÖÏÊÅÍ ÍÏÄÅÒÎÉÈ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊ 

ÐÁ ÓÍÏ ÓÅÖÅÄÁ ÔÕÄÉ ÎÁ ÔÅÍ ÐÏÄÒÏéÊÕ Ö ËÏÒÁËÕ Ó 

éÁÓÏÍȢ 4ÒÅÎÕÔÎÏ ÓÍÏ Ö ÆÁÚÉ ÐÏÓÏÄÏÂÉÔÖÅ ÏÚÉÒÏÍÁ 

ÐÒÅÎÏÖÅ ÔÅÌÅÍÅÔÒÉÊÓËÅÇÁ ÓÉÓÔÅÍÁȟ ËÉ ÏÍÏÇÏéÁ ÐÒÅÎÏÓ 

ÐÏÄÁÔËÏÖ ÉÎ ÒÁÚÌÉéÎÉÈ ÐÁÒÁÍÅÔÒÏÖ ÉÚ ÖÓÅÈ ÏÂÊÅËÔÏÖȟ 

ÖËÌÊÕéÅÎÉÈ Ö ÔÅÌÅÍÅÔÒÉÊÓËÉ ÓÉÓÔÅÍȟ Ö ÚÅÌÏ ËÒÁÔËÅÍ éÁÓÕȢ 

4É ÐÏÄÁÔËÉ ÓÌÕĿÉÊÏ ÚÁ ÒÁÚÌÉéÎÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉéÎÅ ÉÎ ÄÒÕÇÅ 

ÁÎÁÌÉÚÅȟ Ó ËÁÔÅÒÉÍÉ ÓÉ ÐÏÍÁÇÁÍÏ ÐÒÉ ÒÁÚÌÉéÎÉÈ 

ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉÈȟ ÏÄ ÚÍÁÎÊĤÅÖÁÎÊÁ ÉÚÇÕÂȟ ÏÐÔÉÍÉÒÁÎÊÁ 

ÄÅÌÏÖÁÎÊÁ ÓÉÓÔÅÍÁȟ ÓÐÒÅÍÌÊÁÎÊÁ ËÖÁÌÉÔÅÔÅ ÐÉÔÎÅ ÖÏÄÅ ÄÏ 

ÎÁÐÒÅÄÎÅÊĤÉÈ ÓÉÍÕÌÁÃÉÊ ÎÁ ÎÉÖÏÊÕ ÐÏÓÌÏÖÎÅ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÃÅȟ 

ËÉ ÓÅ ÉÚÖÁÊÁÊÏ Ö ÓÉÓÔÅÍÕ !15)3Ȣ $Ï ËÏÎÃÁ ÌÅÔÏĤÎÊÅÇÁ 

ÌÅÔÁ ÂÏÍÏ ÍÉÇÒÉÒÁÌÉ ÐÒÉÂÌÉĿÎÏ ÔÒÅÔÊÉÎÏ ÖÓÅÈ ÏÂÊÅËÔÏÖ ÎÁ 

ÎÏÖ ÔÅÌÅÍÅÔÒÉÊÓËÉ ÓÉÓÔÅÍȢ -ÉÇÒÁÃÉÊÁ ÐÁ ÐÒÉÎÁĤÁ ÔÕÄÉ 

ÖÒÓÔÏ ÔÅĿÁÖȟ ËÉ ÊÉÈ ÓËÕĤÁÍÏ Ö ÖÅÌÉËÉ ÍÅÒÉ éÉÍ ÐÒÅÊ 

ÏÄÐÒÁÖÉÔÉȢ 0ÒÅÄÖÓÅÍ ÇÒÅ ÚÁ ÔÅĿÁÖÅ ÐÒÉ ÁÒÈÉÖÉÒÁÎÊÕ 

ÐÏÄÁÔËÏÖ Ö (ÉÓÔÏÒÉÁÎ ÓÔÒÅĿÎÉËÕȢ 0ÏÍÅÍÂÎÏ ÐÁ ÊÅ ÔÕÄÉ 

ÖÚÄÒĿÅÖÁÎÊÅ ÏÂÓÔÏÊÅéÅÇÁ ɉÓÔÁÒÅÇÁɊ ÔÅÌÅÍÅÔÒÉÊÓËÅÇÁ 

ÓÉÓÔÅÍÁȢ 4ÁËÏ ÓÍÏ Ö ÌÅÔÏĤÎÊÅÍ ÌÅÔÕ ÎÁ ÔÅÍ ÓÉÓÔÅÍÕ 

ÚÁÍÅÎÊÁÌÉ ÏÂÁ ÎÁÄÚÏÒÎÁ ÔÅÒÍÉÎÁÌÁȟ ËÉ ÓÔÁ ÓÅÄÁÊ 

ÏÐÒÅÍÌÊÅÎÁ ÔÕÄÉ Ú ÎÁÊÎÏÖÅÊĤÏ 3#!$! ÐÒÏÇÒÁÍÓËÏ 

ÏÐÒÅÍÏ É&ÉØ ΧȢΫ ÐÏÄÊÅÔÊÁ '% $ÉÇÉÔÁÌ ÉÎ ÐÏÖÅÚÁÖÏ Ú 

ÎÏÖÉÍ (ÉÓÔÏÒÉÁÎ ÓÔÒÅĿÎÉËÏÍȢ 

!+4)6./34) 3I6 6 ,%45 ΤΡΣΩ 

0ÒÉÐÒÁÖÉÌÁ ÅËÉÐÁ 30$ 

3ÔÒÁÎ ΣΡ 'ÌÁÓÉÌÏ 



3ÏÄÏÂÎÏ ÐÒÅÎÏÖÌÊÅÎÁ ËÒÍÉÌÎÁ ÏÍÁÒÁȢ 

)Î ËÁÊ ÐÒÉÎÁĤÁ ÐÒÉÈÏÄÎÏÓÔȩ 4ÅÈÎÏÌÏĤËÅ ÓÍÅÒÎÉÃÅ ÉÎ 

ÐÏÄÐÏÒÎÅ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÅ ÓÏ ÕÓÍÅÒÊÅÎÅ Ö ÎÏÖÏȟ ÄÉÇÉÔÁÌÎÏ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÓËÏ ÄÏÂÏȢ "ÅÓÅÄÎÁ ÚÖÅÚÁȟ ËÉ ÊÏ ÐÏÇÏÓÔÏ ÓÌÉĤÉÍÏ Ö 

ÔÅÊ ÐÏÖÅÚÁÖÉ ÊÅ ÄÉÇÉÔÁÌÎÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉÊÁȢ !ÇÅÎÄÁ ÇÏÖÏÒÉ Ï 

ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÊÉ ÄÉÇÉÔÁÌÎÉÈ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊ ÎÁ ÐÒÁÖ ÖÓÁ ÐÏÄÒÏéÊÁ 

ÐÏÓÌÏÖÁÎÊÁ ÐÏÄÊÅÔÉÊȢ 4ÒÅÎÕÔÎÉ ÔÒÅÎÄ ÁÖÔÏÍÁÔÉÚÁÃÉÊÅ ÊÅ 

ËÏÎÃÅÐÔȟ ÉÍÅÎÏÖÁÎ )ÎÄÕÓÔÒÉÊÁ ΦȢΡȢ IÅ ÓÏ ÐÒÅÔÅËÌÅ 

ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÅ ÎÁ ÚÁéÅÔËÕ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÓËÅ ÒÅÖÏÌÕÃÉÊÅ ÔÅÍÅÌÊÉÌÅ ÎÁ 

ÕÖÅÄÂÉ ɉÐÁÒÎÉÈɊ ÓÔÒÏÊÅÖ Ö ÐÒÏÃÅÓÅȟ ËÁÓÎÅÊĤÉ ÅÌÅËÔÒÉǢËÁÃÉÊÉ  ÉÎ 

ÍÁÓÏÖÎÉ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÐÒÏÄÕËÔÏÖ Ö ÔÏÖÁÒÎÁÈ ÉÎ Ö ÎÁÓÌÅÄÎÊÉ 

ÆÁÚÉ ÕÖÁÊÁÎÊÅ ÁÖÔÏÍÁÔÉÚÁÃÉÊÅ ÉÎ ÒÁéÕÎÁÌÎÉĤËÉÈ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊ Ö 

ÐÒÏÃÅÓÅȟ ÐÁ )ÎÄÕÓÔÒÉÊÁ ΦȢΡ ÔÅÍÅÌÊÉ ÎÁ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÉ 

)ÎÔÅÒÎÅÔÎÅÇÁ ÐÏÖÅÚÏÖÁÎÊÁȟ ÏÂÌÁéÎÅÇÁ ÒÁéÕÎÁÌÎÉĤÔÖÁ ÉÎ ÔȢ ÉȢ 

ËÏÇÎÉÔÉÖÎÅÇÁ ÒÁéÕÎÁÌÎÉĤÔÖÁȢ 6 ÁÖÔÏÍÁÔÉÚÁÃÉÊÉ Ö ÔÅÍ 

ÓÅÇÍÅÎÔÕ ÇÏÖÏÒÉÍÏ Ï )ÎÔÅÒÎÅÔÕ ÓÔÖÁÒÉ ɉÁÎÇȢ )Ï4 ɀ )ÎÔÅÒÎÅÔ 

ÏÆ 4ÈÉÎÇÓɊȟ ËÉ ÐÏÖÅÚÕÊÅ ÖÓÅ ÖÅé ÎÁÐÒÅÄÎÅÊĤÉÈ ÎÁÐÒÁÖȟ 

ËÁÔÅÒÅ ËÏÍÕÎÉÃÉÒÁÊÏ ÍÅÄ ÓÅÂÏÊ ÉÎ Ú ÄÒÕÇÉÍÉ ÎÁÐÒÅÄÎÅÊĤÉÍÉ 

ÎÁÐÒÁÖÁÍÉ ÔÅÒ ÓÔÒÅĿÎÉËÉ ÉÎ ÎÅÎÁÚÁÄÎÊÅ ÔÕÄÉ Ú ÌÊÕÄÍÉȢ .Á ÔÁ 

ÎÁéÉÎ ÐÏÎÕÊÁÊÏ ÎÁÐÒÅÄÎÅ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÅ ÒÅĤÉÔÖÅ ÉÎ 

ÏÐÔÉÍÉÚÁÃÉÊÅ ÓÉÓÔÅÍÏÖ ÉÎ ÐÒÏÃÅÓÏÖȢ )ÎÄÕÓÔÒÉÊÁ ÉÍÁ ÎÁ ÔÅÍ 

ÐÏÄÒÏéÊÕ ÓÖÏÊ ËÏÎÃÅÐÔȟ ËÉ ÓÅ ÉÍÅÎÕÊÅ )ÎÄÕÓÔÒÉÊÓËÉ )ÎÔÅÒÎÅÔ 

ÓÔÖÁÒÉ ɉÁÎÇȢ ))Ï4 ɀ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÏÆ 4ÈÉÎÇÓɊȢ ))Ï4 ÊÅ 

ÐÌÁÔÆÏÒÍÁȟ ËÉ ÊÅ ÕÓÍÅÒÊÅÎÁ Ë ÄÉÇÉÔÁÌÎÉ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉÊÉ ÎÁ 

ÐÏÄÒÏéÊÕ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÅȢ 4Ï ÊÅ ÏÄÌÉéÎÁ ÐÏÄÌÁÇÁ ÚÁ ÒÁÚÎÅ 

ÐÒÏÊÅËÔÅȟ ËÏÔ ÊÅ ÎÐÒȢ 3ÍÁÒÔ#ÉÔÙȟ ËÉ ÚÄÒÕĿÕÊÅ ÒÁÚÎÅ ÓÆÅÒÅ ÉÎ 

ÐÏÄÁÔËÅ ÎÁ ÅÎÅÍ ÍÅÓÔÕȢ 'ÏÖÏÒÉÍÏ Ï ÐÏÖÅÚÏÖÁÎÊÕ 

)ÎÔÅÒÎÅÔÁ ÓÔÖÁÒÉ ÎÁ ÎÉÖÏÊÕ ÒÁÚÌÉéÎÉÈ ÐÏÄÊÅÔÉÊȟ ËÉ Ó 

ÐÏÖÅÚÏÖÁÎÊÅÍ ÚÁÇÏÔÁÖÌÊÁÊÏ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÊÏ ÓÖÏÊÉÈ ÓÔÏÒÉÔÅÖ Ö 

ÓËÕÐÎÏ ÔÏéËÏȟ ËÊÅÒ ÎÁ ÅÎÅÍ ÍÅÓÔÕ ÄÏÂÉÍÏ ÖÓÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÅ Ï ÐÏÍÅÍÂÎÉÈ ÆÕÎËÃÉÏÎÁÌÎÏÓÔÉÈ ĤÉÒĤÅÇÁ 

ÐÏÄÒÏéÊÁȢ .ÁÊÐÒÅÊ ÐÁ ÊÅ ÔÁËÏ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÊÏ ÔÒÅÂÁ ÉÚÖÅÓÔÉ ÎÁ 

ÎÉÖÏÊÕ ÐÏÄÊÅÔÊÁȟ ËÊÅÒ ÖÓÉ ÏÄÄÅÌËÉ ÁÌÉ ÄÉÖÉÚÉÊÅ ÐÏÖÅÚÕÊÅÊÏ ÉÎ 

ÚÄÒÕĿÕÊÅÊÏ ÐÏÄÁÔËÅ Ó ÓÖÏÊÉÈ ÐÏÄÒÏéÉÊȢ 3ÅÖÅÄÁ ÐÁ ÔÁ 

ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÁ ÐÒÉÎÁĤÁ ÔÕÄÉ ÖÅÌÉËÏ ÄÒÕÇÉÈ ÐÒÅÄÎÏÓÔÉȢ 

0ÒÉÈÏÄÎÏÓÔÉ ÎÅ ÚÎÁ ÉÎ ÎÅ ÍÏÒÅ ÎÁÐÏÖÅÄÁÔÉ ÎÉÈéÅȢ )Î ËÏ 

ÂÏÍÏ éÅÚ ËÁËÏ ÄÅÓÅÔÌÅÔÊÅ ÁÌÉ ÄÖÅ ÂÒÁÌÉ ÔÏ ÇÌÁÓÉÌÏȟ ÂÏÍÏ ÏÂ 

ÕÖÁÊÁÎÊÕ ÎÏÖÉÈ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊ ÐÏÄÏÂÎÏ ËÏÔ ÎÁ ÚÁéÅÔËÕ ÔÅÇÁ 

éÌÁÎËÁ ÒÅËÌÉȡ ÎÅËÏéȟ Ö éÁÓÕ ÄÉÇÉÔÁÌÎÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉÊÅ ȣ 

6ÅÌÉËÏ ÓÅ ÊÅ ÓÐÒÅÍÅÎÉÌÏ ÔÕÄÉ ÎÁ ÐÏÄÒÏéÊÕ ËÒÍÉÌÎÅ 

ÏÐÒÅÍÅ ÉÎ ÏÐÒÅÍÅ ÚÁ ÁÖÔÏÍÁÔÉÚÁÃÉÊÏ ÎÁ 

ÖÏÄÏÏÓËÒÂÎÉÈ ÏÂÊÅËÔÉÈȢ +ÌÁÓÉéÎÏ ËÏÎÔÁËÔÏÒÓËÏ 

ËÒÍÉÌÊÅÎÊÅ éÒÐÁÌÎÉÈ ÁÇÒÅÇÁÔÏÖ ÓÍÏ ÚÁÍÅÎÊÁÌÉ Ú 

ÍÅÈËÉÍÉ ÚÁÇÏÎÉ ÉÎ Ó ÆÒÅËÖÅÎéÎÉÍÉ ÐÒÅÔÖÏÒÎÉËÉȟ ËÉ 

ÐÒÉÎÁĤÁÊÏ ÖÅÌÉËÏ ÐÒÅÄÎÏÓÔÉ Ö ÐÒÏÃÅÓÕ éÒÐÁÎÊÁ ÖÏÄÅȢ 3 

ÆÒÅËÖÅÎéÎÉÍÉ ÐÒÅÔÖÏÒÎÉËÉ ÉÎ ÕÓÔÒÅÚÎÏ ÒÅÇÕÌÁÃÉÊÏ ÌÁÈËÏ 

ÚÅÌÏ ÎÁÔÁÎéÎÏ ÄÏÓÅÇÁÍÏ ĿÅÌÅÎÅ ÔÌÁéÎÅ ÒÁÚÍÅÒÅ Ö 

ÖÏÄÏÖÏÄÎÅÍ ÓÉÓÔÅÍÕȢ : ÍÅÈËÉÍ ÚÁÇÏÎÏÍ ÐÁ ÓÅ ÐÒÉ 

ÖËÌÏÐÉÈ ÉÎ ÉÚËÌÏÐÉÈ éÒÐÁÌË ÉÚÏÇÎÅÍÏ ÎÅĿÅÌÅÎÉÍ 

ÈÉÄÒÁÖÌÉéÎÉÍ ÏÚÉÒÏÍÁ ÖÏÄÎÉÍ ÕÄÁÒÏÍȢ .Á ÎÏÖÏ 

ÏÐÒÅÍÌÊÅÎÉÈ ÏÂÊÅËÔÉÈȟ ËÊÅÒ ÐÏÓÏÄÁÂÌÊÁÍÏ ÔÕÄÉ ËÒÍÉÌÎÏ 

ÒÅÇÕÌÁÃÉÊÓËÏ ÏÐÒÅÍÏ ÉÎ ÏÐÒÅÍÏ ÁÖÔÏÍÁÔÉÚÁÃÉÊÅ ÔÅÒ 

ÓÅÎÚÏÒÊÅȟ ÖÇÒÁÊÕÊÅÍÏ ÚÅÌÏ ÚÍÏÇÌÊÉÖÅ 0,# ËÒÍÉÌÎÉËÅ 

ÚÎÁÍËÅ /-2/. Ú ÎÁÐÒÅÄÎÉÍÉ (-) ÖÍÅÓÎÉËÉȟ ÓÅÎÚÏÒÊÉ 

ÉÎ ÍÅÒÉÌÎÉËÉ ÐÁ ÓÏ ÏÐÒÅÍÌÊÅÎÉ Ú -/$"53 

ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊÓËÉÍ ÐÒÏÔÏËÏÌÏÍȢ  

(-) ÖÍÅÓÎÉËȢ 

0ÒÉÐÒÁÖÉÌ "ÏĤÔÊÁÎ %ÒÊÁÖÅÃȟ ÍÁÇȢ ÐÏÓÌȢ ÉÎÆȢ 

3ÔÒÁÎ ΣΣ ,ÅÔÎÉË Ϋȟ ÄÅÃÅÍÂÅÒ ΤΡΣΩ 



+!+/6/34 0/$!4+/6 6 '%/'2!&3+)( ).&/2-!#)*3+)(   

3)34%-)( 

'ÅÏÇÒÁÆÓËÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÓËÉ ÓÉÓÔÅÍ ɉ')3Ɋ ÓÌÕĿÉ ÕÐÒÁÖÌÊÁÎÊÕ 

ÐÏÄÁÔËÏÖ Ï ÐÒÏÓÔÏÒÓËÉÈ ÐÏÊÁÖÉÈȟ ËÉ ÓÏ ÎÅÐÏÓÒÅÄÎÏ ÁÌÉ 

ÐÏÓÒÅÄÎÏ ÖÅÚÁÎÉ ÎÁ ÐÒÏÓÔÏÒ ÎÁ ÐÏÖÒĤÉÎÉ ÚÅÍÌÊÅȢ 

0ÒÏÓÔÏÒÓËÅ ÐÏÊÁÖÅ ÄÏÌÏéÁÊÏ ÉÚÂÒÁÎÉ ÏÐÉÓÎÉ ÉÎ ÚÎÁéÉÌÎÉ 

ËÁÒÔÏÇÒÁÆÓËÉ ÐÏÄÁÔËÉȢ 6ÓÅÂÉÎÁ ÐÒÏÓÔÏÒÓËÅÇÁ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÓËÅÇÁ ÓÉÓÔÅÍÁ ÊÅ ÖÅÄÎÏ ÓÁÍÏ ÐÏÄÏÂÁ ÁÌÉ 

ÍÏÄÅÌ ÉÚÂÒÁÎÅÇÁ ÄÅÌÁ ÓÔÖÁÒÎÅÇÁ ÓÖÅÔÁȢ 

')3-Å ÌÁÈËÏ ÄÅǢÎÉÒÁÍÏ ËÏÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓËÉ ÐÁËÅÔ ÚÁ 

ÓÈÒÁÎÊÅÖÁÎÊÅȟ ÁÎÁÌÉÚÏ ÉÎ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÅÖ ÇÅÏÇÒÁÆÓËÉÈ 

ÐÏÄÁÔËÏÖȢ 3 ÐÏÍÏéÊÏ ÍÎÏÇÏ ÏÒÏÄÉÊ ÏÍÏÇÏéÁÊÏ 

ÕÐÏÒÁÂÎÉËÏÍ ÚÂÉÒÁÎÊÅȟ ÓÈÒÁÎÊÅÖÁÎÊÅȟ ÏÂÎÏÖÏȟ 

ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉÊÏ ÉÎ ÐÒÉËÁÚ ÐÒÏÓÔÏÒÓËÉÈ ÐÏÄÁÔËÏÖ ÒÅÁÌÎÅÇÁ 

ÓÖÅÔÁ ÚÁ ÐÏÓÁÍÅÚÎÅ ÖÒÓÔÅ ÐÏÔÒÅÂȢ 

: ÏÒÏÄÊÉ ')3 ÓÅ ÏÂÄÅÌÕÊÅÊÏ ÐÒÏÓÔÏÒÓËÉ ÐÏÄÁÔËÉȟ ËÉ ÉÍÁÊÏ 

ÐÏÓÅÂÎÅ ÚÎÁéÉÌÎÏÓÔÉ ÉÎ ÏÄÒÁĿÁÊÏ ÓÔÁÎÊÅ ÐÏÊÁÖÏÖ Ö 

ÓÔÖÁÒÎÅÍ ÓÖÅÔÕȢ 6 ÐÏÄÁÔËÏÖÎÉÈ ÂÁÚÁÈ ')3 ÓÏ ÌÁÈËÏ 

ÏÐÉÓÎÉ ÐÏÄÁÔËÉ ÐÏÍÅÍÂÎÅÊĤÉ ËÏÔ ÐÏÄÁÔËÉ ÇÒÁǢéÎÅ 

ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÖÅȢ 

0ÒÏÓÔÏÒÓËÉ ÐÏÄÁÔËÉ ÓÏ ÐÏÄÁÔËÉ Ï ÐÒÏÓÔÏÒÓËÉÈ ÆÅÎÏÍÅÎÉÈȟ 

ËÉ ÓÏ ÎÅÐÏÓÒÅÄÎÏ ÁÌÉ ÐÏÓÒÅÄÎÏ ÖÅÚÁÎÉ ÎÁ ÉÚÂÒÁÎÏ 

ÐÏÄÒÏéÊÅ ÓÔÖÁÒÎÅÇÁ ÓÖÅÔÁȢ 0ÒÏÓÔÏÒÓËÉ ÐÏÄÁÔËÉ ÚÁ ÉÚÂÒÁÎÉ 

ÉÎ ÐÏÅÎÏÓÔÁÖÌÊÅÎÉ ÓÔÖÁÒÎÉ ÏÂÊÅËÔȟ ËÉ ÓÅ ÆÏÒÍÁÌÎÏ 

ÒÅÇÉÓÔÒÉÒÁ Ö ÂÁÚÉ ÐÏÄÁÔËÏÖ ')3ȟ ÉÍÁÊÏ ÌÁÈËÏ ÔÒÉ ÔÅÍÅÌÊÎÅ 

ÚÎÁéÉÌÎÏÓÔÉ ÁÌÉ ÖÒÓÔÅ ÁÔÒÉÂÕÔÏÖ ÚÁ ÐÏÄÁÊÁÎÊÅ ÏÓÎÏÖÎÉÈ 

ÌÁÓÔÎÏÓÔÉ ĤÔÉÒÉÒÁÚÓÅĿÎÅ ÓÔÖÁÒÎÏÓÔÉȡ 

 

¶ ÐÒÏÓÔÏÒÓËÏ ÌÏËÁÃÉÊÏ ɉËÊÅɊȟ 

¶ ÏÐÉÓÎÅ ÌÁÓÔÎÏÓÔÉ ɉËÁÊɊ ÔÅÒ 

¶ éÁÓÏÖÎÅ ÚÎÁéÉÌÎÏÓÔÉ Ï ÏÂÓÔÏÊÎÏÓÔÉ ɉËÄÁÊɊȢ 

 

')3-É ÏÍÏÇÏéÁÊÏ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÕ ÚÄÒÕĿÅÖÁÎÊÅ ÉÎ ÁÎÁÌÉÚÉÒÁÎÊÅ 

ÐÒÏÓÔÏÒÓËÉÈ ÐÏÄÁÔËÏÖ ÉÚ ÒÁÚÌÉéÎÉÈ ÖÉÒÏÖ Ú ÒÁÚÌÉéÎÉÍÉ 

ÍÅÒÉÌÉȟ ÎÁÔÁÎéÎÏÓÔÊÏȟ ÌÏéÌÊÉÖÏÓÔÊÏ ÉÎ ËÖÁÌÉÔÅÔÏ ÉÚÖÉÒÎÉÈ 

ÐÏÄÁÔËÏÖȟ ËÉ ÓÏ ËÌÊÕé ÆÕÎËÃÉÏÎÁÌÎÏÓÔÉ ÇÅÏÇÒÁÆÓËÉÈ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÓËÉÈ ÓÉÓÔÅÍÏÖȢ 6ÅÎÄÁÒ ÓÅ ÐÏÓÔÁÖÌÊÁ ÖÐÒÁĤÁÎÊÅȟ 

ËÁËÏ ËÏÍÂÉÎÁÃÉÊÁ ÒÁÚÌÉéÎÉÈ ÎÉÖÏÊÅÖ ÐÏÄÁÔËÏÖÎÅ 

ÎÅÚÁÎÅÓÌÊÉÖÏÓÔÉ ÖÐÌÉÖÁ ÎÁ ÒÅÚÕÌÔÁÔȟ ÄÏÂÌÊÅÎ ÉÚ 

ÐÏÉÚÖÅÄÏÖÁÎÊȟ ÉÎ ÎÁ ÁÎÁÌÉÚÅ ÔÁËÉÈ ÐÒÏÓÔÏÒÓËÉÈ ÐÏÄÁÔËÏÖȢ 

0ÏÍÅÍÂÎÏÓÔ ÎÁÔÁÎéÎÏÓÔÉ ÐÏÄÁÔËÏÖ Ó éÁÓÏÍ ÖÚÔÒÁÊÎÏ 

ÎÁÒÁĤéÁ ÓËÕÐÁÊ Ú ÎÁÒÁĤéÁÊÏéÏ ËÏÌÉéÉÎÏ ÐÏÄÁÔËÏÖȟ 

ÒÁÚĤÉÒÊÅÎÏ ÕÐÏÒÁÂÏ ÐÏÄÁÔËÏÖ Ö ÒÁÚÌÉéÎÅ ÎÁÍÅÎÅ ÔÅÒ 

ÕÐÏÒÁÂÏ ÐÒÉ ÐÏÍÅÍÂÎÉÈ ÏÄÌÏéÉÔÖÁÈ ÖÅéÊÉÈ ÒÁÚÓÅĿÎÏÓÔÉȢ 

')3-É ÏÍÏÇÏéÁÊÏ ĤÉÒÏË ÓÐÅËÔÅÒ ÁÎÁÌÉÚ ÏÚȢ ÏÐÅÒÁÃÉÊ ÎÁ 

ÐÒÏÓÔÏÒÓËÉÈ ÐÏÄÁÔËÉÈ ÐÒÉ ÉÚÄÅÌÁÖÉ ÔÁÂÅÌÎÉÈ ÉÎ ÇÒÁǢéÎÉÈ 

ÉÚÈÏÄÎÉÈ ÐÒÏÄÕËÔÏÖȢ 2ÁÚÎÅ ÏÐÅÒÁÃÉÊÅ ÓÏ ÉÚÖÅÄÅÎÅ Ú 

ÍÁÊÈÎÏ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔÊÏ ÎÁ ÔÉÐ ÉÎ ÎÉÖÏ ÐÏÇÒÅĤËÏÖȟ ËÉ ÓÅ 

ÌÁÈËÏ ÐÏÊÁÖÉÊÏȢ $ÅÊÓÔÖÏȟ ÄÁ ÓÏ ÖÈÏÄÎÉ ÐÏÄÁÔËÉ ÒÅÌÁÔÉÖÎÏ 

ÖÉÓÏËÅ ËÖÁÌÉÔÅÔÅȟ ĤÅ ÎÅ ÐÏÍÅÎÉȟ ÄÁ ÂÏ ÐÒÏÄÕËÔ ÏÚȢ 

ÒÅÚÕÌÔÁÔ ÁÎÁÌÉÚÅ ÐÒÏÓÔ ÐÏÇÒÅĤËÏÖȢ 5ÐÏÒÁÂÎÏÓÔ ')3-ÏÖ 

ËÏÔ ÓÉÓÔÅÍÁ ÐÏÄÐÏÒÅ ÏÄÌÏéÁÎÊÕ ÊÅ ÏÄÖÉÓÎÁ ÏÄ ÒÁÚÖÏÊÁ 

ÆÏÒÍÁÌÎÉÈ ÍÏÄÅÌÏÖ ÐÏÇÒÅĤËÏÖ ÚÁ ÁÎÁÌÉÚÅ ÐÒÏÓÔÏÒÓËÉÈ 

ÐÏÄÁÔËÏÖȢ 5ÐÏÒÁÂÎÉËÉ ÂÉ ÍÏÒÁÌÉ ÐÏÄÁÊÁÔÉ ÎÁÊÍÁÎÊ ÏÃÅÎÏ 

ÎÁÔÁÎéÎÏÓÔÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊȟ ÎÁ ËÁÔÅÒÉÈ ÓÌÏÎÉ ÏÄÌÏéÉÔÅÖȢ 

IÅÐÒÁÖ ÓÏ ÂÉÌÉ ÍÏÄÅÌÉ ÐÏÇÒÅĤËÏÖ ÒÁÚÖÉÔÉ ÚÁ ÄÏÌÏéÅÎÅ 

ÁÎÁÌÉÚÅ ÐÒÏÓÔÏÒÓËÉÈ ÐÏÄÁÔËÏÖȟ ÎÉÓÏ ÂÉÌÉ ĤÉÒÏËÏ ÓÐÒÅÊÅÔÉ Ö 

ÐÒÁËÓÉȢ %ÎÁ ÏÖÉÒÁ Ë ÎÊÉÈÏÖÉ ĤÉÒĤÉ ÕÐÏÒÁÂÉ ÊÅȟ ÄÁ 

ÐÏÓÁÍÅÚÅÎ ÍÏÄÅÌ ÐÏÇÒÅĤËÏÖ ÎÉ ÕÐÏÒÁÂÅÎ Ö ÖÓÅÈ 

ÐÒÉÍÅÒÉÈȢ 

3ÌÉËÁ Σ ÌÅÖÏ ÐÒÉËÁÚÕÊÅ ÅÖÉÄÅÎÔÉÒÁÎ ÐÏÌÏĿÁÊ ÄÖÅÈ 

ËÏÍÕÎÁÌÎÉÈ ÖÏÄÏÖȢ 3ÌÉËÁ Σ ÄÅÓÎÏ ÐÒÉËÁÚÕÊÅ ÏÂÍÏéÊÉȟ 

ÚÎÏÔÒÁÊ ËÁÔÅÒÉÈ ÓÅ ÌÁÈËÏ ÐÏÓÁÍÅÚÅÎ ËÏÍÕÎÁÌÎÉ ÖÏÄ Ö 

ÎÁÒÁÖÉ ÎÁÈÁÊÁȢ 3ÖÅÔÌÏ ÍÏÄÒÏ ÏÂÁÒÖÁÎÏ ÏÂÍÏéÊÅ 

ÐÒÉËÁÚÕÊÅ ÍÏĿÎÏ ÌÏËÁÃÉÊÏ ÍÏÄÒÅÇÁ ËÏÍÕÎÁÌÎÅÇÁ ÖÏÄÁȟ 

ÒÕÍÅÎÏ ÏÂÁÒÖÁÎÏ ÏÂÍÏéÊÅ ÐÁ ÍÏĿÎÏ ÌÏËÁÃÉÊÏ 

ÒÕÍÅÎÅÇÁ ËÏÍÕÎÁÌÎÅÇÁ ÖÏÄÁȢ :Á ÌÁĿÊÅ ÒÁÚÕÍÅÖÁÎÊÅ ÊÅ 

ÎÁÔÁÎéÎÏÓÔ ÐÏÌÏĿÁÊÁ ÐÒÉËÁÚÁÎÁ Ú ÍÁËÓÉÍÁÌÎÉÍ 

ÏÄÓÔÏÐÁÎÊÅÍ ÏÄ ÄÁÎÅÇÁ ÐÏÌÏĿÁÊÁ ÖÏÄÏÖȢ 0ÒÉ ÔÅÍ ÖÅÌÊÁ  

:Á ÖÏÄ ÒÕÍÅÎÅ 

ÂÁÒÖÅ ÉÍÁÍÏ ÐÏÄÁÎÏȟ ÄÁ ÌÁÈËÏ ÐÏÌÏĿÁÊ ÏÄ ÐÏÄÁÎÉÈ 

ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÏÄÓÔÏÐÁ ÄÏ Χ Í ÎÁ ÌÅÖÏ ÉÎ Χ Í ÎÁ ÄÅÓÎÏ 

ÓÔÒÁÎȟ ÚÁ ÖÏÄ ÍÏÄÒÅ ÂÁÒÖÅ ÐÁ ÌÁÈËÏ ÐÏÌÏĿÁÊ ÎÁ ÌÅÖÏ ÉÎ 

ÄÅÓÎÏ ÓÔÒÁÎ ÏÄÓÔÏÐÁ ÄÏ ΣΡ ÍȢ  

/ÂÍÏéÊÅ ÏÒÁÎĿÎÅ ÂÁÒÖÅ ÎÁ ÓÌÉËÉ Τ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÖÓÁ 

ÍÏÇÏéÁ ËÒÉĿÁÎÊÁ ËÏÍÕÎÁÌÎÉÈ ÖÏÄÏÖȢ )Ú ÓÌÉËÅ Τ ÊÅ 

ÍÏÇÏéÅ ÕÇÏÔÏÖÉÔÉȟ ÄÁ ÊÅ ÔÏ ÏÂÍÏéÊÅ ÐÏ ÖÅÌÉËÏÓÔÉ ÖÅéÊÅ 

ÏÄ ÔÌÏÒÉÓÎÅ ÐÏÖÒĤÉÎÅ ÅÎÏÓÔÁÎÏÖÁÎÊÓËÅ ÈÉĤÅȢ 0ÏÌÏĿÁÊ 

ÔÏéËÅ ËÒÉĿÁÎÊÁ Ö ÎÁÒÁÖÉ ÓÅ ÔÏÒÅÊ ÎÁÈÁÊÁ ÎÅËÊÅ ÎÁ 

ÏÂÍÏéÊÕȟ ÖÅÌÉËÅÍ ΤΡ Í Ø ΣΡ Í Ͼ ΤΡΡ ÍΤȢ 

3ÔÒÁÎ ΣΤ 'ÌÁÓÉÌÏ 



,ÅÖÏȡ ÐÒÉËÁÚ ÖÏÄÏÖ Ö ')3Ȣ $ÅÓÎÏȡ ÐÒÉËÁÚ ÖÏÄÏÖ Ó ÐÒÉËÁÚÏÍ ÍÏÇÏéÉÈ ÐÏÌÏĿÁÊÅÖ ÐÏÓÁÍÅÚÎÅÇÁ ÖÏÄÁȢ 

3 ÓÌÉËÅ Σ ÄÅÓÎÏ ÊÅ ÍÏÇÏéÅ ÈÉÔÒÏ ÏÐÁÚÉÔÉȟ ÄÁ ÐÒÅÓÅéÉĤéÅ ÖÏÄÏÖ ÎÁ ÐÏÄÌÁÇÉ ÎÕÍÅÒÉéÎÉÈ ÐÏÌÏĿÁÊÎÉÈ ÐÏÄÁÔËÏÖ ÖÏÄÏÖ ÎÉ 

ÓÁÍÏ ÅÎÁ ÔÏéËÁȢ  

,ÅÖÏȡ ÐÒÉËÁÚ ÍÏÇÏéÉÈ ÐÏÌÏĿÁÊÅÖ ÖÏÄÏÖ ÉÎ ÏÂÍÏéÊÁȟ ÚÎÏÔÒÁÊ ËÁÔÅÒÅÇÁ ÓÅ ÎÁÈÁÊÁ ÎÊÕÎÏ ÐÒÅÓÅéÉĤéÅȢ $ÅÓÎÏȡ ÐÒÉËÁÚ 

ÏÂÍÏéÊÁȟ ÚÎÏÔÒÁÊ ËÁÔÅÒÅÇÁ ÓÅ ÎÁÈÁÊÁ ÐÒÅÓÅéÉĤéÅȢ 

3ÔÒÁÎ ΣΥ ,ÅÔÎÉË Ϋȟ ÄÅÃÅÍÂÅÒ ΤΡΣΩ 

4ÏÒÅÊ ÊÅ ÐÒÉ ÕÐÏÒÁÂÉ ')3-Á ËÌÊÕéÎÅÇÁ ÐÏÍÅÎÁ ÚÁÖÅÄÁÎÊÅȟ 

ÄÁ ÓÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÅȟ ÐÒÉÄÏÂÌÊÅÎÅ ÉÚ ÓÉÓÔÅÍÁ ')3ȟ ÌÁÈËÏ 

ËÖÅéÊÅÍÕ ÌÅ ÔÏÌÉËÏ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÅȟ ËÏÌÉËÏÒ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÉ ÓÏ Ö 

ÓÉÓÔÅÍ ÐÏÄÁÎÉ ÖÈÏÄÎÉ ÐÏÄÁÔËÉȢ 0ÒÁÖ ÔÁËÏ ËÖÁÌÉÔÅÔÅ 

ÐÏÄÁÔËÏÖ ÎÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÌÏéÌÊÉÖÏÓÔ ɉÎÁ ÐÒÉÍÅÒ ĤÔȢ 

ÄÅÃÉÍÁÌÎÉÈ ÍÅÓÔ ÐÏÌÏĿÁÊÎÉÈ ËÏÏÒÄÉÎÁÔɊȟ Ó ËÁÔÅÒÏ ÔÁ 

ÐÏÄÁÔÅË Ö ')3-Õ ÏÐÉĤÅÍÏȢ 

0ÒÅÄ ÕÐÏÒÁÂÏ ÐÏÓÁÍÅÚÎÉÈ ÐÏÄÁÔËÏÖȟ ËÉ ÓÏ ÅÖÉÄÅÎÔÉÒÁÎÉ Ö 

ÅÖÉÄÅÎÃÁÈȟ ÊÅ ÓÍÉÓÅÌÎÏȟ ÄÁ ÓÅ ÚÁÖÅÄÁÍÏ ÔÕÄÉȟ ËÁËĤÎÅ 

ËÁËÏÖÏÓÔÉ ÊÅ ÐÏÄÁÔÅËȢ £ÅÌÅ ÐÏÄÁÔÅË Ï ËÁËÏÖÏÓÔÉ 

ÏÍÏÇÏéÁ ÄÏÌÏéÉÔÅÖ ÐÒÁÖÅ ÕÐÏÒÁÂÎÏÓÔÉ ÐÏÄÁÔËÏÖȟ ËÉ ÓÏ Ö 

ÅÖÉÄÅÎÃÁÈȢ 

 

0ÒÉÐÒÁÖÉÌ ÍÁÇȢ 2ÏÂÅÒÔ -ÏéÎÉËȟ ÕÎÉÖȢÄÉÐÌȢÉÎĿȢÇÅÏÄȢ 



3ÔÒÁÎ ΣΦ 'ÌÁÓÉÌÏ 

$% 6:$2¼%6!.*%  6 ,%45 ΤΡΣΩ 

tǊƛ ȊŀƳŜƴƧŀǾƛ ǾƻŘƻƳŜǊƻǾ ƧŜ 
ǾőŀǎƛƘ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƛƳŜǝ ǾŜƭƛƪƻ ΦΦΦ 
ǇƻǘǊǇŜȌƭƧƛǾƻǎǝΦ 

½ŀƳǊȊƴƧŜƴ ǾƻŘƻƳŜǊΦ 

6 ĤÔÅÖéÎÉ ÄÅÌÁÖÎÉÃÉ ÓÍÏ Ö ÌÅÔÏĤÎÊÅÍ ÌÅÔÕ Ö ÎÏÖÅÍÂÒÕ ÐÒÉ 

ÚÁÍÅÎÊÁÖÉ ÖÏÄÏÍÅÒÏÖ ÐÒÖÉé ÐÒÅÓÅÇÌÉ ÍÁÇÉéÎÏ ÍÅÊÏ 

ΣΡȢΡΡΡ ÖÏÄÏÍÅÒÏÖȟ ËÁÒ ÐÏÍÅÎÉȟ ÄÁ ÓÍÏ ÐÒÉ ÍÅÎÊÁÖÁÈ 

ÚÅÌÏ ÕÓÐÅĤÎÉȢ 4ÒÅÂÁ ÊÅ ÐÏÕÄÁÒÉÔÉȟ ÄÁ ÍÏÎÔÅÒÊÉ 

ÖÏÄÏÍÅÒÏÖ ÐÒÅÇÌÅÄÕÊÅÊÏ ÐÒÉËÌÊÕéËÅ ÚÁ ÕÇÏÔÏÖÉÔÅÖ 

ÎÊÉÈÏÖÅ ÔÅÓÎÏÓÔÉ ÏÚȢ ÎÅÔÅÓÎÏÓÔÉ ɉÐÒÉËÌÊÕéËÏÖ ÓÅÖÅÄÁɊȟ 

ÉĤéÅÊÏ ÃÅÓÔÎÅ ËÁÐÅȟ ÔÅËÍÕÊÅÊÏ ÎÁ ËÒÁÔËÅ ÐÒÏÇÅ Ú 

ÄÏÍÁéÉÍÉ ĿÉÖÁÌÍÉ ÎÁ ĤÔÉÒÉ ÎÏÇÅ ȣ 

 

 

 

 

 

 

 

6 ÒÅÍÏÎÔÎÉ ÄÅÌÁÖÎÉÃÉ ÊÅ ÎÁĤ 'ÒÅÇÁ ÕÓÐÅĤÎÏ ÐÒÅĿÉÖÅÌ 

ÐÒÖÏ ÌÅÔÏ ÖÏÄÅÎÊÁ ÌÅ-ÔÅȟ ÏÐÁĿÁÍÏ ÐÁȟ ÄÁ ÍÏÒÁ ÂÉÔÉ ÎÅËÊÅ 

ÎÁ ÏÂÍÏéÊÕ ÄÅÌÏÖÎÅÇÁ ÍÅÓÔÁ ÎÅËÁËĤÎÁ ÅÎÅÒÇÉÊÓËÁ 

ÔÏéËÁȟ ËÉ ÐÏÖÚÒÏéÁ ÓÉÖÅ ÌÁÓÅȟ ËÅÒ ÔÁËÏ ËÏÔ ÎÊÅÇÏÖ 

ÐÒÅÄÈÏÄÎÉËȟ ËÉ ÊÅ ÏÄĤÅÌ Ö ÐÏËÏÊ ÚÅÌÏ ÚÅÌÏ ĤÁÒÍÁÎÔÅÎȟ 

ÔÕÄÉ ÏÎ ÄÏÂÉÖÁ ÓÉÖÅ ÌÁÓÅȢ .ÉËÁËÏÒ ÐÁ ÔÏ ÎÅ ÍÏÒÅ ÂÉÔÉ ÏÄ 

ÏÂÉÌÉÃÅ ÄÅÌÁȟ ÓÁÊ ÉÍÁ ÎÁ ÓËÒÂÉ ÌÅ ΤΤΤ ÏÂÊÅËÔÏÖȟ ËÁÒ 

ÐÏÍÅÎÉȟ ÄÁ ÌÁÈËÏ ÇÒÅ ÖÓÁË ÄÅÌÏÖÎÉ ÄÁÎ ÎÁ ÅÎÅÇÁ ÏÄ 

ÏÂÊÅËÔÏÖȢ :ÒÁÖÅÎ ȻÚÌÁÔÉÈ ÄÅéËÏÖȺȟ ËÏÔ ÊÉÈ ÒÁÄ 

ÐÏÉÍÅÎÕÊÅȟ ÐÁ ÊÅ ÔÕÄÉ ÓÁÍ ÄÏÓÔÉËÒÁÔ Ö ȻÉÂÅÒÃÕÇÕȺȟ ÓÁÍÏ 

ÔÏ ĤÅ ÚÍÅÒÁÊ ÎÅ ÐÏÍÅÎÉȟ ÄÁ ÊÅ ÄÅÌÁ ÖÅÌÉËÏȢ Ȼ0ÕÍÐÅ ĤÅ 

ËÕÊ ÃÒËÕÊÅÊÏȺȟ -ÁÒÉÂÏÒ ȢȢȢ £!-0)/.Ȣ               

6 ÁÖÔÏÐÁÒËÕ ÓÍÏ ÉÚÐÅÌÊÁÌÉ ÐÏÓÔÏÐÅË ÉÚÂÉÒÅ ÄÏÂÁÖÉÔÅÌÊÅÖ 

ÚÁ ÔÒÉ ÌÁÈËÁ ÔÏÖÏÒÎÁ ÖÏÚÉÌÁȠ ÅÎÅÇÁ Ú ÎÁÍÅÎÏÍ ÈÉÔÒÅÊĤÅÇÁ 

ÏÄËÒÉÖÁÎÊÁ ÎÁÐÁËȟ ÅÎÅÇÁ ÚÁ ÈÉÔÒÅÊĤÏ ÄÏÂÁÖÏ ÉÎ ÅÎÅÇÁȟ 

ËÅÒ ÊÅ ÐÒÅÊĤÎÊÅÍÕ ÏÄÐÁÄÌÏ ËÏÌÏȟ ÐÁ ÔÁ ÎÁ ÔÒÉ ËÏÌÅÓÁ ÎÉ 

ÄÏÖÏÌÊ ÓÔÁÂÉÌÅÎȢ 4ÏÖÏÒÎÊÁËÁ Ú ÄÖÉÇÁÌÏÍ ÐÁ ĤÅ ÉÚÂÉÒÁÍÏȢ 

:Á ÓÔÒÏÊÎÉËÅ ÎÁ éÒÐÁÌÉĤéÉÈ ÎÁÂÁÖÌÊÁÍÏ ÖÏÚÉÌÁ Ó 

ĤÔÉÒÉËÏÌÅÓÎÉÍ ÐÏÇÏÎÏÍȟ ËÉ ÓÏ ȻÚÁÎÅÓÌÊÉÖÁ ÎÅ ÇÌÅÄÅ ÎÁ 

ÖÓÅȺ ɀ ÔÏ ÊÅ ÉÚ 46-ÏÇÌÁÓÁ ɀ ÓÏ ÖÅéÊÁȟ ÉÍÁÊÏ ÍÁÎÊĤÏ 

ÐÏÒÁÂÏȟ ÓÔÁÎÅÊÏ ÍÁÎÊȟ ÐÁ ĤÅ ÄÁÖÅË ÌÁÈËÏ ÏÄÂÉÊÁÍÏ ÐÒÉ 

ÎÁÂÁÖÉȟ ÖÚÄÒĿÅÖÁÎÊÕ ÉÎ ÒÁéÕÎÉÈ ÚÁ ÇÏÒÉÖÏȟ ÔÁËÏ ÄÁ ÓÏ ĿÅ 

Ö ÏÓÎÏÖÉ ÚÁ ΤΤ Ϸ ÃÅÎÅÊĤÉȢ 4ÏÖÏÒÎÉ ÐÒÏÓÔÏÒ ÊÅ ÌÏéÅÎ ÏÄ 

ÐÏÔÎÉĤËÅÇÁ Ú ÍÒÅĿÏȟ ËÉ ÊÅ ÃÅÌÏ ÈÏÍÏÌÏÇÉÒÁÎÁȢ .ÁÓÌÅÄÎÊÅ 

ÌÅÔÏ ÂÏ *#" ÏÄ ÎÁĤÅÇÁ *ÏĿÅËÁ ÐÏÓÔÁÌ ÐÏÌÎÏÌÅÔÅÎȟ ÔÁËÏ 

ÄÁ ÓÍÏ ÚÁ ÖÓÁË ÓÌÕéÁÊ Ö ÐÌÁÎÕ ÎÁÂÁÖÅ ÐÒÅÄÖÉÄÅÌÉ 

ÓÒÅÄÓÔÖÁ ÚÁ ÎÁÂÁÖÏ ÎÏÖÅÇÁȟ ËÅÒ ÇÁ ÔÁ ÍÏÇÏéÅ ÎÅ ÂÏ 

ÖÅé ÕÂÏÇÁÌȢ  

0ÒÉ ÖÚÄÒĿÅÖÁÎÊÕ ÚÇÒÁÄÂ ÉÎ ÏËÏÌÊÁ ÓÍÏ ÐÒÅÎÏÖÉÌÉ ÏÂÅ ÓÅÊÎÉ 

ÓÏÂÉȟ Ö ÚÇÏÒÎÊÉ ÓÍÏ ÐÒÅÎÏÖÉÌÉ ÔÌÁ ÉÎ ÓÔÅÎÅȟ ÐÒÉ ÓÅÊÎÉ 

ÄÖÏÒÁÎÉ ÐÁ ÓÔÒÏÐȟ ÔÁËÏ ÄÁ ÌÁÈËÏ ÒÅéÅÍÏȟ ÄÁ ÓÍÏ Ö 

ËÏÍÐÌÅÔÕ ÐÒÅÎÏÖÉÌÉ ÖÓÅȟ ÌÅ ÓÅĤÔÅÔÉ ÍÏÒÁÍÏ Ú ÎÅËÏÌÉËÏ 

ÄÏÍÉĤÌÊÉÊÅȢ 4ÒÁÖÁ ĤÅ ÖÅÄÎÏ ÒÁÓÔÅȟ ÌÉÓÔÊÅ ÐÁ ĤÅ ÖÅÄÎÏ 

ÏÄÐÁÄÁȟ ÐÏ ÎÁÖÁÄÉ ÎÁÊÂÏÌÊ Ö ÊÅÓÅÎÉȢ $ÒÅÖÅÓÁ ĤÅ ÚÍÅÒÁÊ 

ÐÁÄÁÊÏȟ ÐÁ ÎÅ ÚÁÒÁÄÉ ÓÔÁÒÏÓÔÉȟ ÁÍÐÁË ÚÁÒÁÄÉ ÍÏéÎÅÊĤÅÇÁ 

ÖÅÔÒÁȟ ÍÏÇÏéÅ ÚÁÔÏȟ ËÅÒ ÓÅ ÓÖÅÔ ÈÉÔÒÅÊÅ ÖÒÔÉȢ 0ÏÈÉĤÔÖÏ Ö 

ÖÅÌÉËÉ ÍÅÒÉ ÉÚÄÅÌÕÊÅÍÏ ÓÁÍÉȟ ÌÅ ËÁË ÖÒÔÌÊÉÖÉ ÓÔÏÌ ËÕÐÉÍÏȟ 

ËÅÒ ÓÅ ÌÅÓÅÎÉ ÎÅ ÏÂÎÅÓÅÊÏ ÎÁÊÂÏÌÊÅȢ 6ÓÁËÏ ÌÅÔÏ ÄÏÄÁÍÏ 

ËÁË ÚÁÂÏÊÎÉË ÚÁ ÏÄÐÁÄËÅ ÏÚȢ ÌÏéÅÖÁÎÊÅ ÏÄÐÁÄËÏÖȟ ÔÁËÏ 

ÄÁ ÍÅ ÓËÌÁÄÉĤéÎÉËÉ ÖÅÄÎÏ ÌÅÐĤÅ ÇÌÅÄÁÊÏȟ ËÅÒ ÉÍÁÊÏ 

ÚÍÅÒÁÊ ÍÁÎÊ ÐÒÏÓÔÏÒÁ ÚÁ ÃÅÖÉȢ !ÌÉ ÊÉÈ ÓÐÌÏÈ ÐÏÔÒÅÂÕÊÅÊÏȩ 

0ÒÉ ÖÁÒÏÖÁÎÊÕ ÚÄÒÁÖÊÁ ÐÒÉ ÄÅÌÕ ÓÍÏ ÚÁÂÅÌÅĿÉÌÉ ĤÔÉÒÉ 

ÐÏĤËÏÄÂÅȟ ÒÅÓÎÅÊĤÁ ÊÅ ÅÎÁȟ ËÉ ÊÏ ÏÂÒÁÖÎÁÖÁÍÏ Ö ÓËÌÁÄÕ Ó 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÏÍ "3 /(3!3Ȣ 0ÏĿÁÒÎÁ ÖÁÒÎÏÓÔ ÊÅ ĤÅ ÚÍÅÒÁÊ 

ÖÁÒÎÁȟ ËÁÄÉÌÃÉ ÉÍÁÊÏ ÏÄÒÅÊÅÎÅ ÐÒÏÓÔÏÒÅȟ ËÊÅÒ ÌÁÈËÏ 

ÐÏÖÚÒÏéÁÊÏ ÍÁÊÈÎÅ ÐÏĿÁÒÅ Ö ÐÏÄÊÅÔÊÕȢ  

6 ËÏÎÔÒÏÌÎÅÍ ÏÒÇÁÎÕ ÓÍÏ ÉÍÅÌÉ Ö ÁÐÒÉÌÕ ÉÎÔÅÒÎÏ 

ÐÒÅÓÏÊÏȟ Ö  ÍÁÊÕ ÒÅÄÎÉ ÎÁÄÚÏÒ Ó ÓÔÒÁÎÉ 3ÌÏÖÅÎÓËÅ 

ÁËÒÅÄÉÔÁÃÉÊÅȟ Ö ÓÅÐÔÅÍÂÒÕ ÒÅÄÎÉ ÎÁÄÚÏÒ Ó ÓÔÒÁÎÉ 5ÒÁÄÁ 

ÚÁ ÍÅÒÏÓÌÏÖÊÅȟ ÄÁ ÐÁ ÎÁÍ ÎÅ ÂÏ ÄÏÌÇéÁÓȟ ÓÉ ÂÏÍÏ ÌÅÔÏÓ 

ÏÍÉÓÌÉÌÉ ĤÅ ÍÉ ȻÎÅËÉ ÎÁÄÚÏÒȺȢ 

 
0ÒÉÐÒÁÖÉÌ !ÎÄÒÅÊ (ÅÒÏÄÅĿ 



%ÎÁ ÄÏÂÒÉÈ ÓÔÒÁÎÉ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊ ÊÅȟ ÄÁ éÌÏÖÅËÁ ÐÒÅÖÚÁÍÅÊÏȟ 

ÉÎ ÔÒÕÄ ÏÂ ÎÊÉÈÏÖÅÍ ÕÖÁÊÁÎÊÕ ÓÅ ÐÏÐÌÁéÁ Ú ÕéÉÎËÉȟ ËÉ ÓÏ 

ÌÁÈËÏ ÖÅéËÒÁÔÎÉ ÇÌÅÄÅ ÎÁ ÐÒÅÊĤÎÊÅ ÓÔÁÎÊÅȢ $ÒÕÇÁȟ ÍÏÇÏéÅ 

ÍÁÎÊ ÄÏÂÒÁȟ ÓÔÒÁÎ ÊÅȟ ÄÁ ÐÒÉ ÕÖÁÊÁÎÊÕ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊ éÁÓ ÔÅéÅ 

ÈÉÔÒÅÊÅ ÉÎ ÊÅ ÌÅÔÏ ĿÅ ÎÁÏËÒÏÇȢ   

.Á ÐÏÄÒÏéÊÕ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÅ ÉÎ ËÁÔÁÓÔÒÁ ÓÍÏ ÓÅ ÔÕÄÉ Ö ÌÅÔÕ 

ΤΡΣΩ ÐÏÓÖÅéÁÌÉ ÐÏÄÐÏÒÉ ÄÏÓÅÇÁÎÊÁ ËÌÊÕéÎÉÈ ÃÉÌÊÅÖ 

ÐÏÄÊÅÔÊÁȟ ÓÅÖÅÄÁ ÐÁ ÊÅ ÎÁĤÁ ÏÓÎÏÖÎÁ ÓËÒÂ ÐÏÄÐÏÒÁ 

ÔÅËÏéÅÍÕ ÄÅÌÕ ÉÎ ĤÔÅÖÉÌÎÉÍ ÓÐÒÅÍÅÍÂÁÍ ÐÒÉ ÐÏÓÌÏÖÁÎÊÕ 

ÎÁ ÖÓÅÈ ÄÅÌÏÖÎÉÈ ÐÏÄÒÏéÊÉÈȢ 0ÒÉ ÕÖÁÊÁÎÊÕ ÄÁÌÊÉÎÓËÉÈ 

ÖÏÄÏÍÅÒÏÖ ÐÒÅÈÁÊÁÍÏ Ö ΤΡΣΪ Ö ÚÁÄÎÊÅ ÌÅÔÏȢ 0Ï Φ ÌÅÔÉÈ 

ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÅ ÖÇÒÁÄÎÊÅ ÉÎ ÓÐÒÅÍÅÍÂÁÈ ÄÅÌÏÖÎÉÈ ÐÒÏÃÅÓÏÖȟ 

ÔÕÄÉ ÔÅĿÁÖȟ ÓÏ ÕéÉÎËÉ ÏÄÌÉéÎÉȢ /Â ËÏÎÃÕ ÌÅÔÁ ÏÂÒÁéÕÎÁÍÏ 

éÅÚ ΪΡ Ϸ ÖÓÅÈ ÒÁéÕÎÏÖ ÖÏÄÁÒÉÎÅ ÎÁ ÏÓÎÏÖÉ ÄÅÊÁÎÓËÉÈ 

ÏÄéÉÔËÏÖȢ .ÁÓÌÅÄÎÊÅ ÌÅÔÏ ÐÒÉéÁËÕÊÅÍÏ ÂÏ ÔÁ ÄÅÌÅĿ éÅÚ   

ΫΡ ϷȢ  

IÅ ÊÅ ÐÒÏÊÅËÔ ÄÁÌÊÉÎÓËÉÈ ÖÏÄÏÍÅÒÏÖ ÚÁÈÔÅÖÅÎȟ ÊÅ ÄÒÕÇÉ 

ÎÁÊÖÁĿÎÅÊĤÉ ÐÒÏÊÅËÔ ȻÚÍÁÎÊĤÅÖÁÎÊÅ ÖÏÄÎÉÈ ÉÚÇÕÂ ÉÎ 

ÐÏÒÁÂÅ ÅÎÅÒÇÉÊÅȺ ĤÅ ÍÎÏÇÏ ÚÁÈÔÅÖÎÅÊĤÉ ÉÎ ÏÂÓÅÇÁ 

ÍÎÏÇÏ ÖÅéÊÉ ÄÅÌ  ÐÏÄÊÅÔÊÁȢ 4ÕÄÉ ÐÒÉ ÔÅÍ  ÎÁÍ ÇÒÅ Ö ΤΡΣΩ 

ÎÁ ÂÏÌÊÅȢ : ÖÇÒÁÄÎÊÏ ÔÏéÎÅÊĤÉÈ ÖÏÄÏÍÅÒÏÖȟ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÅÍ 

ÄÅÌÏÖÎÅ ÓËÕÐÉÎÅȟ ËÉ ÄÎÅÖÎÏ ÓÐÒÅÍÌÊÁ ÐÏÄÁÔËÅ ÉÚ 

ÏÍÒÅĿÊÁȟ ÉÎ ÂÏÌÊ ÓÉÓÔÅÍÁÔÉéÎÅÍ ÄÅÌÕȟ ÓÍÏ ÕÓÐÅÌÉ ÕÓÔÁÖÉÔÉ 

ÉÎ ÚÍÁÎÊĤÁÔÉ ÖÏÄÎÅ ÉÚÇÕÂÅ Ö ÓÉÓÔÅÍÕȢ .ÁÊÖÅéÊÅ ÎÁÐÏÒÅ Ö 

ÐÏÄÊÅÔÊÕ ÓÅÄÁÊ ÕÓÍÅÒÊÁÍÏ Ö ÔÁ ÐÒÏÊÅËÔȢ  %ÎÁ ÐÒÖÉÈ 

ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÐÒÉ ÔÅÍ ÊÅ ÉÚÏÂÒÁĿÅÖÁÎÊÅȢ 6 ÊÕÎÉÊÕ ÉÎ ÓÅÐÔÅÍÂÒÕ 

ÓÍÏ ÉÚÖÅÄÌÉ ÓÅÍÉÎÁÒ ÉÎ ÄÅÌÁÖÎÉÃÏ Ï ÕÐÒÁÖÌÊÁÎÊÕ ÖÏÄÎÉÈ 

ÉÚÇÕÂȟ ËÉ ÓÏ ÓÅ ÊÕ ÕÄÅÌÅĿÉÌÉ ÚÁÐÏÓÌÅÎÉȟ ËÉ ÓÅ Ó ÔÅÍ 

ÐÏÄÒÏéÊÅÍ ÕËÖÁÒÊÁÊÏȢ 6ËÌÊÕéÉÌÉ ÓÍÏ ÓÅ Ö ÍÅÄÎÁÒÏÄÎÏ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏ ÚÁ ÖÏÄÅ )7!Ȣ 

/ÓÎÏÖÁ ÕéÉÎËÏÖÉÔÅÇÁ ÕÐÒÁÖÌÊÁÎÊÁ ÖÏÄÏÖÏÄÎÅÇÁ ÏÍÒÅĿÊÁ 

ÓÏ ÔÏéÎÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ɀ ËÁÔÁÓÔÅÒ ÏÍÒÅĿÊÁȢ 6 ÏÄÄÅÌËÕ 

ËÁÔÁÓÔÒÁ ÓÍÏ Ö ÚÁéÅÔËÕ ÌÅÔÁ ÎÁÂÁÖÉÌÉ ÐÒÏÇÒÁÍÓËÏ 

ÏÐÒÅÍÏ ')3ȟ ËÉ ÐÏÌÅÇ ĤÔÅÖÉÌÎÉÈ ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÌÁÈËÏ ÄÅÌÕÊÅ 

ÔÕÄÉ Ö ÍÏÂÉÌÎÅÍ ÏËÏÌÊÕ ÎÁ ÐÒÅÎÏÓÎÉÈ ÎÁÐÒÁÖÁÈ ÎÁ 

ÔÅÒÅÎÕȢ $ÏÓÔÏÐ ÄÏ ËÁÔÁÓÔÒÓËÉÈ ËÁÒÔ ÏÍÒÅĿÊÁȟ ÓÐÒÅÍÌÊÁÎÊÅ 

ÎÁÐÁË ÁÌÉ ÄÒÕÇÉÈ ÄÏÇÏÄËÏÖ ÊÅ ÔÁËÏ ÐÏÓÔÁÌÏ ÍÏÇÏéÅ  ÔÕÄÉ 

ÎÁ ÔÅÒÅÎÕȢ 6 ÎÁÓÌÅÄÎÊÅÍ ÌÅÔÕ ÂÉ ËÁÒÔÅ ÏÍÒÅĿÊÁ ĿÅÌÅÌÉ 

ÐÏÖÅÚÁÔÉ ĤÅ Ú ÄÏËÕÍÅÎÔÎÉÍ ÓÉÓÔÅÍÏÍȢ $ÏËÕÍÅÎÔÉ ÉÚ 

ÅÌÅËÔÒÏÎÓËÅÇÁ ÁÒÈÉÖÁ ÐÏÄÊÅÔÊÁȟ ËÏÔ ÓÏ ÎÁéÒÔÉ ÐÒÉËÌÊÕéËÏÖȟ 

ÍÏÎÔÁĿÎÅ ÓÈÅÍÅ ÉÎ ÐÏÄÏÂÎÏȟ ÂÏÄÏ ÎÁĤÉÍ ÓÏÄÅÌÁÖÃÅÍ 

ÄÏÓÔÏÐÎÉ ÔÕÄÉ  ÚÕÎÁÊ ÐÏÄÊÅÔÊÁȢ 

0ÏÍÌÁÄÉ ÎÁÓ ÊÅ ÐÒÅÔÒÅÓÌÁ ÔÒÁÇÉéÎÁ ÎÏÖÉÃÁ ÏÂ ÎÅÎÁÄÎÉ 

ÉÚÇÕÂÉ ÖÏÄÊÅ ËÁÔÁÓÔÒÁȟ ÎÁĤÅÇÁ ÓÏÄÅÌÁÖÃÁ !ÎÄÒÅÊÁȟ ÉÎ 

ÐÏÓÌÅÄÉéÎÏ ÓÍÏ ÉÍÅÌÉ ÚÁÒÁÄÉ ÔÅÇÁ Ö ÎÁÓÌÅÄÎÊÉÈ ÍÅÓÅÃÉÈ 

ËÁÒ ÖÅÌÉËÏ ÔÅĿÁÖȢ 'ÏÓÐÏÄÁÒÓËÁ ÒÁÓÔ Ö ÏËÏÌÊÕ ÓÅ ÍÏéÎÏ 

ÏÄÒÁĿÁ ÔÕÄÉ Ö ÏÄÄÅÌËÕ ËÁÔÁÓÔÒÁȟ ËÊÅÒ ÎÁÒÁĤéÁ ĤÔÅÖÉÌÏ 

ÐÏÔÒÅÂ ÐÏ ÎÁĤÉÈ ÓÔÏÒÉÔÖÁÈ ɉÚÁËÏÌÉéÂÅȟ ÏÇÌÅÄÉ ȣɊ Ö 

ÚÕÎÁÎÊÅÍ ÏËÏÌÊÕȢ  :Á ÌÁÓÔÎÅ ÐÏÔÒÅÂÅȟ ËÏÔ ÊÅ ÓÎÅÍÁÎÊÅ 

ÐÒÉËÌÊÕéËÏÖ ÉÔÄȢȟ  ÐÒÁËÔÉéÎÏ ÎÉ ÏÓÔÁÌÏ ÖÅé éÁÓÁȢ *ÅÓÅÎÉ ÓÍÏ 

ËÁÄÒÏÖÓËÏ ÚÁÄÅÖÏ ÕÒÅÄÉÌÉ ÉÎ ÄÏÂÉÌÉ ÎÏÖÅÇÁ ÓÏÄÅÌÁÖÃÁ 

2ÏÂÅÒÔÁȟ ÇÅÏÄÅÔÁ Ú ÉÚËÕĤÎÊÁÍÉ ÉÎ Ó ÓÔÒÏËÏÖÎÉÍÉ 

ËÖÁÌÉǢËÁÃÉÊÁÍÉȢ .ÁĤÅ ÇÅÏÄÅÔÓËÅ ÓÔÏÒÉÔÖÅ ÂÏÍÏ ÔÁËÏ 

ÌÁÈËÏ ÄÖÉÇÎÉÌÉ ĤÅ ÎÁ ÖÉĤÊÉ ÎÉÖÏȢ 

+ÌÊÕéÎÉ ÄÅÊÁÖÎÉË ÐÒÉ ÕÐÒÁÖÌÊÁÎÊÁ ÖÏÄÎÉÈ ÉÚÇÕÂ Ö ÏÍÒÅĿÊÕ 

ÓÏ ÁĿÕÒÎÉ ÐÏÄÁÔËÉ Ï ÔÒÅÎÕÔÎÅÍ ÓÔÁÎÊÕ ÏÍÒÅĿÊÁȢ /ÓÎÏÖÁ 

ÔÅÇÁ ÓÏ ÖÇÒÁÊÅÎÉ ËÏÎÔÒÏÌÎÉ ÍÅÒÉÌÎÉËÉȢ .ÕÊÎÏ ÍÏÒÁÍÏ 

ÐÏÖÅéÁÔÉ  ĤÔÅÖÉÌÏ ËÏÎÔÒÏÌÎÉÈ ÍÅÒÉÌÎÉËÏÖ Ö ÏÍÒÅĿÊÕȢ £Å 

ÖÅÄÎÏ ÉÍÁÍÏ ÓÉÃÅÒ ÔÅĿÁÖÅ Ó ǢÎÁÎÃÉÒÁÎÊÅÍȟ ÖÅÎÄÁÒ ÓÅ 

ÔÕÄÉ ÎÁ ÔÅÍ ÐÏÄÒÏéÊÕ ÐÒÅÍÉËÁȢ 3ËÕÐÁÊ Ó ÐÁÒÔÎÅÒÊÉ ÓÍÏ 

ÖÚÐÏÓÔÁÖÉÌÉ ÓÉÓÔÅÍ ÐÒÅÎÏÓÁ ÐÏÄÁÔËÏÖ Ó ÔÅÒÅÎÁ Ö 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÓËÉ ÓÉÓÔÅÍ ÉÎ ÚÁéÅÌÉ ÓÐÒÅÍÌÊÁÔÉ ÉÚÇÕÂÅ ÐÏ 

ÏÍÅÊÅÎÉÈ ÐÏÄÒÏéÊÉÈȢ 4Ï ÍÏÒÁ ÐÏÓÔÁÔÉ ÔÒÁÊÎÁ ÎÁÌÏÇÁȢ 6 

ÎÁÓÌÅÄÎÊÅÍ ÌÅÔÕ ÂÉ ÍÏÒÁÌÉ ÚÁ ÉÓËÁÎÊÅ ÎÁÐÁË ÏÂÌÉËÏÖÁÔÉ ĤÅ 

ÄÏÄÁÔÎÏ ÅËÉÐÏ ÎÁ ÔÅÒÅÎÕȢ  

.Á ÐÏÄÒÏéÊÕ ÏÂÒÁéÕÎÁ ÖÏÄÁÒÉÎÅ ÊÅ ÂÉÌÏ ÌÅÔÏÓ ÖÅÌÉËÏ 

ÓÐÒÅÍÅÍÂȢ 'ÌÁÖÎÁ ÓÐÒÅÍÅÍÂÁ ÊÅ ÉÚÒÅÄÎÏ ÐÏÖÅéÁÎÊÅ  

ÐÏÄÁÔËÏÖȟ ÐÏÐÉÓÁÎÉÈ ÖÏÄÏÍÅÒÏÖ ÉÎ ÐÒÅÈÏÄ ÎÁ ÓÉÓÔÅÍ 

ÏÂÒÁéÕÎÁ ÎÁ ÏÂÄÏÂÊÅ ÅÎÅÇÁ ÍÅÓÅÃÁȟ ËÁÒ ÊÅ ÂÉÓÔÖÅÎÏ 

ÉÚÂÏÌÊĤÁÌÏ ÐÏÄÁÔËÅ Ï ÐÒÏÄÁÎÉ ÖÏÄÉȢ 6 ÔÅÈ ÄÎÅÈ ÓÍÏ 

ÐÒÉéÅÌÉ Ú ÉÚÖÁÊÁÎÊÅÍ ÕÒÅÄÂÅ ÏÂÒÁéÕÎÁ ÏÍÒÅĿÎÉÎÅ ÐÏ 

ÓÔÁÎÏÖÁÎÊÉÈȢ 

 

0ÒÉ ÓÅÍÉÎÁÒÊÕ Ï ÏÂÖÌÁÄÏÖÁÎÊÕ ÖÏÄÎÉÈ ÉÚÇÕÂ ÓÍÏ ÓÅ ÖÅÌÉËÏ 
ÐÏÓÖÅÔÉÌÉ ÁÎÁÌÉÚÉ ÄÅÌÏÖÁÎÊÁ ÖÏÄÏÖÏÄÎÅÇÁ ÏÍÒÅĿÊÁȢ 

).&/2-!4)+! ). +!4!34%2 6 ,%45 ΤΡΣΩ 

3ÔÒÁÎ ΣΧ ,ÅÔÎÉË Ϋȟ ÄÅÃÅÍÂÅÒ ΤΡΣΩ 



%-ÐÏÓÌÏÖÁÎÊÅ ÊÅ ÐÏÄÒÏéÊÅȟ ÐÒÉ ËÁÔÅÒÅÍ ÓÍÏ ÂÉÌÉ Ö ÐÏÄÊÅÔÊÕ 

ÖÅÄÎÏ ÍÅÄ ÎÁÊÂÏÌÊĤÉÍÉȢ 3ËÏÒÁÊ ÖÓÅ ËÌÊÕéÎÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÅ 

ÉÍÁÍÏ ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÉÒÁÎÅȟ ÐÏÒÁÂÁ ÐÁÐÉÒÊÁ ÓÅ ÍÁÎÊĤÁȟ ĤÔÅÖÉÌÏ  Å

-ÄÏËÕÍÅÎÔÏÖ ÎÁÒÁĤéÁȢ 6 ÏËÔÏÂÒÕ ÓÍÏ ÄÏÓÅÇÌÉ ΦΦϷ ÄÅÌÅĿ 

ÐÒÅÊÅÔÉÈ Å-ÒÁéÕÎÏÖ ÄÏÂÁÖÉÔÅÌÊÅÖ ÉÎ ΫϷ ÄÅÌÅĿ ÉÚÄÁÎÉÈ 

ÖÏÄÎÉÈ ÒÁéÕÎÏÖȢ +ÁÚÁÌÃÉ Å-ÐÏÓÌÏÖÁÎÊÁ ÇÒÅÄÏ ÎÁÖÚÇÏÒȟ ÐÁ 

ÖÅÎÄÁÒ ÂÉ ÌÁÈËÏ ÂÉÌÏ ĤÅ ÖÅÌÉËÏ ÂÏÌÊĤÅȢ 0ÒÉÚÎÁÔÉ ÍÏÒÁÍÏȟ ÄÁ 

ÎÁÓ Ö ÐÏÄÊÅÔÊÕ ÍÕéÉ Ȼ%-£/ȺȢ 0ÏÚÎÁ ÓÅȟ ÄÁ ÎÉÓÍÏ 

ÎÁÊÍÌÁÊĤÉ ÉÎ ÄÁ ÔÏ ÖÐÌÉÖÁ ÎÁ ÐÒÉÐÒÁÖÌÊÅÎÏÓÔ ÚÁ ÓÐÒÅÍÅÍÂÅȢ  

3ÏÄÏÂÎÏ ÐÏÓÌÏÖÁÎÊÅ ÊÅ ÐÏÖÓÅÍ ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÉÒÁÎÏ ÉÎ ÔÏ ÂÏÄÏ 

ÍÏÒÁÌÉ ÓÐÏÚÎÁÔÉ ĤÅ ÎÅËÁÔÅÒÉ ÎÁĤÉ ÓÏÄÅÌÁÖÃÉȢ  

0ÏÓÅÂÎÏ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔ ÐÏÓÖÅéÁÍÏ ÎÁĤÉÍ ÌÁÓÔÎÉËÏÍ 

ɉÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÍ ÏÂéÉÎÁÍɊ ÉÎ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÏÍȢ :Á ÏÂéÉÎÅ ÓÍÏ 

ÖÚÐÏÓÔÁÖÉÌÉ ÖÐÏÇÌÅÄ Ö ÁĿÕÒÎÅ ÐÏÄÁÔËÅ Ï ÐÒÅÌÏÍÉÈ Ö 

ÏÍÒÅĿÊÕȢ :Á ÕÐÏÒÁÂÎÉËÅ ÓÍÏ ÄÏÐÏÌÎÉÌÉ ÁÐÌÉËÁÃÉÊÏ Ȼ-ÏÊÁ 

ÖÏÄÁȺȢ  :Á ÕÐÏÒÁÂÎÉËÅ Ú ÍÏÔÎÊÁÍÉ ÖÉÄÁ ÓÍÏ ÖÚÐÏÓÔÁÖÉÌÉ 

ÐÏĤÉÌÊÁÎÊÅ ÐÒÉÌÁÇÏÊÅÎÉÈ ÏÂÖÅÓÔÉÌ ÉÚÄÁÎÉÈ ÒÁéÕÎÉÈ ÖÏÄÁÒÉÎÅȢ  

.Á ÚÁéÅÔËÕ ÐÏÌÅÔÊÁ ÓÍÏ ÐÒÅÎÏÖÉÌÉ ÓÐÌÅÔÎÏ ÓÔÒÁÎ ÐÏÄÊÅÔÊÁȢ 

0ÏÓÅÂÅÊ ÓÍÏ ÐÏÎÏÓÎÉ ÎÁ ÐÒÅÎÏÖÏ ÓÐÌÅÔÎÅ ÓÔÒÁÎÉȟ ËÉ ÓÍÏ 

ÊÏ ÓËÏÒÁÊ Ö ÃÅÌÏÔÉ ÉÚÖÅÄÌÉ ÓÁÍÉȢ 6 ÎÁÓÌÅÄÎÊÅÍ ÌÅÔÕ ÂÏÍÏ 

ÄÏÄÁÌÉ ÎÏÖÅ ÆÕÎËÃÉÏÎÁÌÎÏÓÔÉȢ 0ÒÅÄÖÓÅÍ ĿÅÌÉÍÏ ÄÏÄÁÔÉ 

ÍÏĿÎÏÓÔ ÕÐÏÒÁÂÎÉĤËÅÇÁ ÄÏÓÔÏÐÁȟ ÐÒÉÌÁÇÏÊÅÎÅÇÁ ÎÁĤÉÍ 

ËÌÊÕéÎÉÍ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÏÍ ÉÎ ÌÁÓÔÎÉËÏÍȢ  

.ÁÒÁÖÎÁÎÏÓÔ ÎÁ ÕÒÅÓÎÉéÅÖÁÎÊÅ ÐÏÓÌÏÖÎÉÈ ÃÉÌÊÅÖ ÉÎ ÕéÉÎËÏÖ 

ÊÅ ÓÅÖÅÄÁ ÐÏÍÅÍÂÎÁȟ ÖÅÎÄÁÒ ÐÁ ÊÅÍÌÊÅ ÖÉÒÅȟ ËÉ ÂÉ ÊÉÈ 

ÍÏÒÁÌÉ ÕÓÍÅÒÉÔÉ ÔÕÄÉ Ö ÉÚÂÏÌÊĤÁÎÊÅ ÕÒÅÄÉÔÖÅ ÎÏÔÒÁÎÊÅÇÁ 

ÄÅÌÏÖÎÅÇÁ ÉÎ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÓËÅÇÁ ÏËÏÌÊÁȢ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁ 

ÐÏÓÌÏÖÁÎÊÁȟ ÄÅÌÏÖÎÉÈ ÐÏÓÔÏÐËÏÖ ÉÎ ËÏÎÔÒÏÌÎÉÈ 

ÐÏÓÔÏÐËÏÖȟ ÕÒÅÄÉÔÖÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÓËÅ ÖÁÒÎÏÓÔÉȟ ÉÎÔÅÒÎÉÈ 

ÐÒÁÖÉÌ ÉÎ ÎÁÖÏÄÉÌ ÚÁ ÄÅÌÏ ÏÍÏÇÏéÁ ÄÏÓÅÇÁÎÊÅ ÖÉĤÊÅÇÁ 

ÎÉÖÏÊÁ ÓÔÏÒÉÔÅÖȟ ËÁËÏÖÏÓÔÉ ÉÎ ÓÔÁÂÉÌÎÏÓÔÉ ÐÏÓÌÏÖÁÎÊÁȟ ÎÅ 

ÄÁÊÅ ÐÁ ËÒÁÔËÏÒÏéÎÉÈ ÐÏÓÌÏÖÎÉÈ ÕéÉÎËÏÖȢ 4Ï ÓÏ ÐÏÄÒÏéÊÁȟ 

Ó ËÁÔÅÒÉÍÉ ÓÅ ÕËÖÁÒÊÁÍÏ ÉÎ ÎÁÐÒÅÄÕÊÅÍÏȟ ÐÏÚÎÁ ÐÁ ÓÅȟ ÄÁ 

ÎÉÓÏ Ö ÐÒÖÅÍ ÐÌÁÎÕȢ  

.ÁÓÌÅÄÎÊÅ ÌÅÔÏ ÂÏ ÐÏÎÏÖÎÏ ÌÅÔÏ ÎÏÖÉÈ ÐÒÉÌÏĿÎÏÓÔÉȢ .ÁĤÉ 

ËÏÌÅÇÉ ÉÚ ÄÒÕÇÉÈ ËÏÍÕÎÁÌ ÉÎ ÐÏÓÌÏÖÎÉ ÐÁÒÔÎÅÒÊÉ  ÄÏÍÁ ÉÎ ÉÚ 

ÔÕÊÉÎÅ ÎÁÍ ÐÒÉÚÎÁÖÁÊÏȟ ÄÁ ÓÍÏ Ö ÐÏÄÊÅÔÊÕ Ö ÖÒÈÕ ÐÏÄÐÏÒÅ 

ËÏÍÕÎÁÌÎÉÈ ÓÔÏÒÉÔÅÖȢ 3ÍÏ ÍÅÄ ÎÁÊÂÏÌÊ ÒÁÚÖÉÔÉÍÉȟ ÍÅÄ 

ÎÁÊÂÏÌÊ ÉÎÏÖÁÔÉÖÎÉÍÉ ÉÎ Ö ÍÎÏÇÏéÅÍ ÐÒÅÄ ÄÒÕÇÉÍÉȢ 6ÓÅ ÔÏ 

ÚÁÈÔÅÖÁ ÖÉÒÅȟ ËÉ ÓÏ ÏÍÅÊÅÎÉȢ 6 ÌÅÔÏĤÎÊÅÍ ÌÅÔÕ ÓÍÏ ÓÅ 

ÚÁéÅÌÉ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÅÊÅ ÕËÖÁÒÊÁÔÉ Ó ÐÒÉÊÁÖÁÍÉ ÎÁ ÒÁÚÐÉÓÅȟ 

ÎÁÍÅÎÊÅÎÅ ÖÚÐÏÄÂÕÄÉ ÉÎÏÖÁÔÉÖÎÉÍ ÐÒÏÊÅËÔÏÍ ÉÎ 

ÐÏÓÏÄÏÂÉÔÖÁÍ ÄÅÌÏÖÎÉÈ ÐÏÓÔÏÐËÏÖȢ $ÏÄÁÔÎÁ ÓÒÅÄÓÔÖÁ ÉÚ 

ÔÅÈ ÖÉÒÏÖ ÂÉ ÎÁÍ ÖÅÌÉËÏ ÐÏÍÅÎÉÌÁȢ 6 ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÕ Ó 

ÐÁÒÔÎÅÒÊÉ ÓÅ ÐÒÉ ÔÅÍ ÏÄÐÉÒÁÊÏ ÔÕÄÉ ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÐÒÉ ÔÒĿÅÎÊÕ 

ÎÁĤÅÇÁ ÚÎÁÎÊÁ ÉÎ ÉÚËÕĤÅÎÊȢ 3ÅÖÅÄÁ ÂÏÄÏ ÖÅÄÎÏ ÏÓÔÁÌÉ  

ÐÒÉÍÁÒÎÉ ÎÁĤÉ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÉȢ 

6 ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÕ Ó  ÆÁËÕÌÔÅÔÁÍÉ ÓÍÏ ÇÏÓÔÉÌÉ ÄÏÍÁéÅ ÉÎ ÔÕÊÅ 
ĤÔÕÄÅÎÔÅȢ  

0ÒÉÐÒÁÖÉÌ "ÏÊÁÎ %ÒËÅÒ 

3ÔÒÁÎ ΣΨ 'ÌÁÓÉÌÏ 

,ÅÔÏȟ ËÉ ÓÅ ÉÚÔÅËÁ ɉΤΡΣΩɊ ÊÅ ÂÉÌÏ ÚÅÌÏ ÓÕĤÎÏ ÌÅÔÏȢ 0ÏÚÉÍÉ ÊÅ ÐÁÄÌÏ ÍÁÌÏ ÓÎÅÇÁȟ éÅÚ ÌÅÔÏ ÍÁÌÏ ÄÅĿÊÁȢ $ÅĿ ÊÅ ÏÂÉéÁÊÎÏ ÐÁÄÁÌ 

Ö ÏÂÌÉËÉ ÈÕÄÉÈ ÉÎ ÍÏéÎÉÈ ÎÅÖÉÈÔȟ ËÁÒ ÎÁÍ ÊÅ ÐÏÖÚÒÏéÉÌÏ ÔÅĿÁÖÅȟ ÎÁÍÅÓÔÏ ÄÁ ÂÉ ÎÁÍ ÐÁÄÁÖÉÎÅ ÐÒÉÎÅÓÌÅ ÏÌÁÊĤÁÎÊÅȢ 3ÕĤÁ ÊÅ 

ÖÐÌÉÖÁÌÁ ÎÁ ÖÏÄÎÅ ÖÉÒÅȢ .ÉÖÏ ÐÏÄÔÁÌÎÉÃÅ Ö ÖÏÄÎÊÁËÉÈ ÓÅ ÊÅ ÚÎÉĿÁÌȢ .Á éÒÐÁÌÉĤéÅ 6ÒÂÁÎÓËÉ ÐÌÁÔÏ ÓÅ ÎÁÌÉÖÁ ÖÏÄÁ Ú 

-ÁÒÉÂÏÒÓËÅÇÁ ÏÔÏËÁ ÉÎ ÔÁËÏ ÎÅ ÐÒÉÄÅ ÄÏ ÐÏÍÁÎÊËÁÎÊÁ ÖÏÄÅ ÎÁ éÒÐÁÌÉĤéÕȢ                  

6ÏÄÏÏÓËÒÂÎÉ ÓÉÓÔÅÍÉ 'ÁÊȟ 3ÒÅÄÎÊÅ ɉ¼ÁÖÃÁÒÊÅÖ ÖÒÈɊȟ $ÕÈ ÎÁ /ÓÔÒÅÍ 

ÖÒÈÕ ÓÅ ÎÁÐÁÊÁÊÏ Ú ÖÏÄÏ ÉÚ ÚÁÊÅÔÉÊȢ 4Á ÚÁÊÅÔÊÁ ÊÅ ÓÕĤÁ ÎÁÊÂÏÌÊ ÐÒÉÚÁÄÅÌÁȢ 

.Á ÐÏÍÏé ÓÏ ÎÁÍ ÐÒÉÓËÏéÉÌÉ ÇÁÓÉÌÃÉȢ 3 ÃÉÓÔÅÒÎÁÍÉ ÓÏ ÐÒÅÖÁĿÁÌÉ ÖÏÄÏ ÉÎ 

ÐÏÌÎÉÌÉ ÖÏÄÏÈÒÁÎÅȢ ,ÅÔÏÓ ÓÏ ÐÒÅÐÅÌÊÁÌÉȡ 

¶ ÎÁ 'ÁÊ ΤΣΨ ÍΥȟ 

¶ ÎÁ 3ÒÅÄÎÊÅ ɉ¼ÁÖÃÁÒÊÅÖ ÖÒÈɊ ΩΡΪ ÍΥȟ 

¶ ÎÁ $ÕÈ ÎÁ /ÓÔÒÅÍ ÖÒÈÕ ΩΥΧ ÍΥȢ  

6 ÎÁÊÂÏÌÊ  ÓÕĤÎÉÈ ÍÅÓÅÃÉÈ ÓÏ ÖÏÄÏ ÖÏÚÉÌÉ ÖÓÁË ÄÒÕÇÉ ÄÁÎȢ   

/3+2"! 3 0)4./ 6/$/ +/4 .%+/I 

0ÒÉÐÒÁÖÉÌ $ÕĤÁÎ "ÕÂÎÊÅÖÉé 



3ÔÒÁÎ ΣΩ ,ÅÔÎÉË Ϋȟ ÄÅÃÅÍÂÅÒ ΤΡΣΩ 

6 ÏÄÄÅÌËÕ ÎÁÄÁÌÊÕÊÅÍÏ Ú ÚÅÌÏ ÕÓÐÅĤÎÉÍ ÐÒÏÊÅËÔÏÍ 

ÕÖÅÄÂÅ ȻËÌÉÃÎÅÇÁ ÃÅÎÔÒÁȺȢ 5ÇÏÔÁÖÌÊÁÍÏȟ ÄÁ ÖÅÄÎÏ ÖÅé 

ÎÁĤÉÈ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÏÖ ÏÄÄÁ ÓÔÁÎÊÅ ÖÏÄÏÍÅÒÏÖȟ ÓÁÊ ĿÅÌÉÊÏ 

ÐÒÅÊÅÔÉ ÒÁéÕÎ ÚÁ ÐÏÒÁÂÌÊÅÎÏ ÖÏÄÏ ÐÏ ÄÅÊÁÎÓËÉ ÐÏÒÁÂÉȢ  

3ÉÓÔÅÍ ÏÂÒÁéÕÎÁ ÐÏ ÓÉÓÔÅÍÕ ÔÅËÏéÅÇÁ ÍÅÓÅÃÁ ÓÍÏ 

ÕÖÅÄÌÉ ÎÁ ÃÅÌÏÔÎÅÍ ÏÂÍÏéÊÕȟ ËÊÅÒ -ÁÒÉÂÏÒÓËÉ ÖÏÄÏÖÏÄ 

ÕÐÏÒÁÂÎÉËÅ ÏÓËÒÂÕÊÅ Ó ÐÉÔÎÏ ÖÏÄÏȢ 5ÓÔÎÉÈ ÉÎ ÐÉÓÎÉÈ 

ÒÅËÌÁÍÁÃÉÊ ÊÅ ÖÅÌÉËÏȟ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÉ ĿÅÌÉÊÏ ÐÏÄÒÏÂÎÏ 

ÏÂÒÁÚÌÏĿÉÔÅÖ ÐÒÅÄÖÉÄÅÎÅ ÐÏÒÁÂÅ ÄÏ ÚÁÄÎÊÅÇÁ ÄÎÅ Ö 

ÍÅÓÅÃÕȢ 

6 ÍÅÓÅÃÕ ÎÏÖÅÍÂÒÕ ÓÍÏ Ö ÏÂéÉÎÉ -ÁÒÉÂÏÒ ÌÁÓÔÎÉËÏÍ 

ÓÔÁÎÏÖÁÎÊÓËÉÈ ÅÎÏÔ ÐÒÉéÅÌÉ ÏÂÒÁéÕÎÁÖÁÔÉ ÏÍÒÅĿÎÉÎÏ ÐÏ 

ÓÔÁÎÏÖÁÎÊÉÈ ÅÎÏÔÁÈȢ 5ÐÒÁÖÎÉËÅ ÊÅ ÔÏ ËÁÒ ÐÒÅÓÅÎÅÔÉÌÏȟ ÓÁÊ 

ÓÏ ÐÏÄÁÔËÅȟ ËÉ ÓÏ ÎÁÍ ÊÉÈ ÐÏÓÒÅÄÏÖÁÌÉ Ï ĤÔÅÖÉÌÕ 

ÓÔÁÎÏÖÁÎÊÓËÉÈ ÅÎÏÔȟ ÎÁÖÅÄÌÉ ÎÅÔÏéÎÅȟ ËÁÒ ÐÏÖÚÒÏéÁ 

ÖÅÌÉËÏ ÐÏÐÒÁÖËÏÖȟ ËÉ ÊÉÈ ÐÏÌÅÇ ÓÖÏÊÅÇÁ ÒÅÄÎÅÇÁ ÄÅÌÁ 

ÍÏÒÁÊÏ ÏÐÒÁÖÉÔÉ ÒÅÆÅÒÅÎÔÉ Ö ÏÄÄÅÌËÕ ÏÂÒÁéÕÎÁ ÖÏÄÅȢ 

0ÏÐÉÓÏÖÁÌÃÉ ÍÅÓÅéÎÏ ÐÏÐÉĤÅÊÏ ÖÅÄÎÏ ÖÅé ÄÁÌÊÉÎÓËÉÈ 

ÖÏÄÏÍÅÒÏÖȟ ËÁÒ ÊÅ ÃÉÌÊ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÏÂ ÚÁÍÅÎÊÁÖÉ 

ÖÏÄÏÍÅÒÏÖȢ :ÁÄÎÊÉ ÐÏÄÁÔÅË ÊÅ ÚÅÌÏ ÓÐÏÄÂÕÄÅÎȟ ÉÎ ÓÉÃÅÒ 

ÊÅ ÂÉÌÏ Ö ÍÅÓÅÃÕ ÎÏÖÅÍÂÒÕ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÏÍ ÉÚÓÔÁÖÌÊÅÎÉÈ 

ΪΤȟΪΥ Ϸ ÒÁéÕÎÏÖ ÐÏ ÄÅÊÁÎÓËÅÍ ÓÔÁÎÊÕȢ $ÁÌÊÉÎÓËÉÈ 

ÐÏÐÉÓÏÖ ÊÅ ÂÉÌÏ ΦΡΤΧΦȢ £Å ÖÅÄÎÏ ÐÁ ÓÅ ÐÏÐÉÓÏÖÁÌÃÉ 

ÔÒÕÄÉÊÏ Ú ÒÏéÎÉÍ ÐÏÐÉÓÏÍȢ 0ÒÉ ÐÏÓÏÄÏÂÉÔÖÁÈ ÉÎ 

ÎÁÄÇÒÁÄÎÊÁÈ ÔÅÒÍÉÎÁÌÏÖ ÓÅ ĤÅ ÖÅÄÎÏ ÐÏÊÁÖÌÊÁÊÏ ÎÁÐÁËÅȟ 

ÖÅÎÄÁÒ ÊÉÈ Ú ÏÄÄÅÌËÏÍ 3ÉÓÔÅÍÓËÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÅ 

ÐÏÓËÕĤÁÍÏ éÉÍ ÈÉÔÒÅÊÅ ÒÅĤÉÔÉȢ  

6ÅÌÉËÏ ÕÐÏÒÁÂÎÉËÏÖ ÊÅ ÐÒÅÐÒÉéÁÎÉÈȟ ÄÁ ÉÍÁÍÏ ÎÁ 

-ÁÒÉÂÏÒÓËÅÍ ÖÏÄÏÖÏÄÕ ȻÇÕÍÂÅËȺȟ ËÉ ÇÁ ÅÎÏÓÔÁÖÎÏ 

ÓÔÉÓÎÅÍÏ ÉÎ ÓÅ ÎÊÉÈÏÖÅ ÐÏÒÁÂÅ ÐÒÅÎÅÓÅÊÏ Ö ÎÁĤÏ ÂÁÚÏ 

ÐÏÄÁÔËÏÖȢ +ÁËÏ ÅÎÏÓÔÁÖÎÏ ÂÉ ÂÉÌÏ ÔÏȟ ËÁÊÎÅȩ +ÁÒ 

ÐÒÅÓÅÎÅéÅÎÉ ÓÏȟ ËÏ ÊÉÍ ÒÁÚÌÏĿÉÍÏȟ ÄÁ ÎÉ ÔÁËÏ ÉÎ ÄÁ ĤÅ 

ÖÅÄÎÏ ÐÏÔÒÅÂÕÊÅÍÏ ÐÏÐÉÓÏÖÁÌÃÅȟ ËÉ ÓÅ ÍÏÒÁÊÏ ÐÒÉÐÅÌÊÁÔÉ 

Ö ÎÊÉÈÏÖÏ ÕÌÉÃÏȟ ÄÁ ÌÁÈËÏ ÓÔÁÎÊÅ ÄÁÌÊÉÎÓËÏ ÐÏÐÉĤÅÊÏȢ 

/ÂÖÅÚÎÁ ÐÒÉËÌÊÕéÉÔÅÖ ÎÁ ÊÁÖÎÏ ÖÏÄÏÖÏÄÎÏ ÏÍÒÅĿÊÅ ÓÅ 

ĤÅ ÎÁÐÒÅÊ ÉÚÖÁÊÁȢ 6ÅéÉÎÁ ÌÁÓÔÎÉËÏÖ ÎÅÐÒÅÍÉéÎÉÎ ÓÅ ÏÄÌÏéÉ 

ÚÁ ÐÒÉËÌÊÕéÉÔÅÖȟ ÎÁÊÖÅéÊÉ ÐÒÏÂÌÅÍ ÊÅ ÓÅÖÅÄÁ ǢÎÁÎéÎÏ 

ÓÔÁÎÊÅ ÐÏÓÁÍÅÚÎÉËÁȢ 

:ÁÐÏÓÌÅÎÉ Ö ÏÄÄÅÌËÕ /ÂÒÁéÕÎÁ ÖÏÄÅ ÉÎ ÐÒÉËÌÊÕéËÏÖ 

ĿÅÌÉÍÏ ÖÓÅÍ ÓÏÄÅÌÁÖÃÅÍ Ö ÌÅÔÕ ΤΡΣΪ ÓÒÅéÅȟ ÕÓÐÅÈÁ ÉÎ 

ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÚÄÒÁÖÊÁȢ  

/"2!I5. 6/$% ). 02)+,*5I+) 

.Å ĿÉÖÉÍÏ ÚÁ ÖéÅÒÁÊȟ ÎÅ ÚÁ 

ÊÕÔÒÉȟ ÔÅÍÖÅé ÚÁ ÄÁÎÅÓȦ 

0ÒÉÐÒÁÖÉÌÁ -ÅÔËÁ &ÏĤÎÁÒÉé 

/ÄËÒÉÖÁÎÊÅ ÎÁÐÁË ÎÁ ÈÉĤÎÅÍ ÐÒÉËÌÊÕéËÕȢ 

(ÉĤÎÉ ÐÒÉËÌÊÕéÅËȟ ËÉ ÎÉ Ö ÓËÌÁÄÕ Ó 4ÅÈÎÉéÎÉÍ ÐÒÁÖÉÌÎÉËÏÍȢ 



+/-0%4%.I.) #%.4%2 :! 2!:6/* +!$2/6 6 6/$!23465 ɂ +/#+6! 

6 ÌÅÔÏĤÎÊÅÍ ÌÅÔÕ ÓÍÏ ÐÒÉéÅÌÉ ÉÚÖÁÊÁÔÉ ÐÒÖÁ ÉÚÏÂÒÁĿÅÖÁÎÊÁ Ö ÏËÖÉÒÕ ÐÒÏÊÅËÔÁ Ȼ+ÏÍÐÅÔÅÎéÎÉ ÃÅÎÔÅÒ ÚÁ ÒÁÚÖÏÊ ËÁÄÒÏÖ Ö 

ÖÏÄÁÒÓÔÖÕȺ ɉ+/# 6/$!2346/Ɋȟ ËÉ ÊÅ ËÏÎÚÏÒÃÉÊ ΤΣ ÐÁÎÏĿÎÉÈ ÐÏÄÊÅÔÉÊ ÔÅÒ ËÁÄÒÏÖÓËÅÇÁ ÐÁÒÔÎÅÒÊÁȢ 0ÁÒÔÎÅÒÓÔÖÏ ÐÏËÒÉÖÁ 

ÖÓÁ ÊÁÖÎÁ ÐÏÄÊÅÔÊÁ ɉ*0Ɋ ÎÁ ÔÅÍÁÔÓËÅÍ ÐÏÄÒÏéÊÕȡ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÉÒÁÎÁ ÚÁ ÏÓËÒÂÏ Ó ÐÉÔÎÏ ÖÏÄÏȟ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÉÒÁÎÁ ÚÁ ÏÄÖÁÊÁÎÊÅ ÉÎ 

éÉĤéÅÎÊÅȟ ËÁËÏÒ ÔÕÄÉ ÐÏÄÊÅÔÊÁȟ ËÉ ÐÏËÒÉÖÁÊÏ ÏÂÅ ÐÏÄÒÏéÊÉȢ 4Ï ÓÏ ÐÏÄÒÏéÊÁȟ ËÊÅÒ ÔÅÈÎÏÌÏĤËÉ ÒÁÚÖÏÊ ÓÉÌÏÖÉÔÏ ÎÁÐÒÅÄÕÊÅȟ ËÁÒ 

ÐÏÓÔÁÖÌÊÁ ÏÂ ËÌÉÍÁÔÓËÉÈ ÓÐÒÅÍÅÍÂÁÈ ÖÅÄÎÏ ÎÏÖÅ ÉÚÚÉÖÅ ÖÓÅÍ ÚÁÐÏÓÌÅÎÉÍȢ 2ÁÚÖÏÊ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÅȟ ÍÁÔÅÒÉÁÌÏÖȟ ÔÅÈÎÉéÎÉÈ 

ÒÅĤÉÔÅÖ ÉÎ ÚÁÈÔÅÖÅȟ ËÉ ÉÚÈÁÊÁÊÏ ÉÚ ÓÍÅÒÎÉÃ ÚÁÇÏÔÁÖÌÊÁÎÊÁ ËÁËÏÖÏÓÔÎÅ ÖÏÄÅȟ ÐÒÉÎÁĤÁÊÏ ÔÕÄÉ ÖÅÄÎÏ ÎÏÖÁ ÚÎÁÎÊÁȟ ËÉ ÊÉÈ ÊÅ 

ÔÒÅÂÁ ÐÒÉÄÏÂÉÔÉ ÉÎ ÚÁÇÏÔÏÖÉÔÉ ÎÊÉÈÏÖ ÐÒÅÎÏÓȢ  

.ÁĤÅ ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÅ Ö +/# ÖÏÄÁÒÓÔÖÕ ÊÅÍÌÊÅÍÏ ËÏÔ ÐÏÂÕÄÏ ÉÎ ÓÍÅÒÏËÁÚ ÚÁ ÒÁÚÖÏÊ ËÏÍÐÅÔÅÎÃ ÔÅÒ ÖÓÅĿÉÖÌÊÅÎÊÓËÅÇÁ 

ÕÓÐÏÓÁÂÌÊÁÎÊÁ ÄÒÕÇÉÈ ÐÏËÌÉÃÅÖȟ ËÉ ÓÏ ÚÁ ÔÏ ÐÏÄÒÏéÊÅ ÐÏÍÅÍÂÎÉȢ 2ÅÚÕÌÔÁÔ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÂÏ ËÌÊÕéÅÎ ɀ ÚÁÎÅÓÌÊÉÖÁ ÉÎ ÖÁÒÎÁ 

ÏÓËÒÂÁ Ú ÖÏÄÏ ÕÓÔÒÅÚÎÅ ËÁËÏÖÏÓÔÉȟ Ë éÅÍÕÒ ÐÒÉÓÐÅÖÁÊÏ ÁÂÓÏÌÕÔÎÏ ÎÁÊÐÒÅÊ ÕÓÔÒÅÚÎÏ ÕÓÐÏÓÏÂÌÊÅÎÉ ÉÎ ÍÏÔÉÖÉÒÁÎÉ 

ÚÁÐÏÓÌÅÎÉȢ                                                                                 

'ÌÁÖÎÉ ÎÁÍÅÎ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÊÅ ÚÍÁÎÊĤÁÎÊÅ ÐÒÉÍÁÎÊËÌÊÁÊÁ ÎÁ ÐÏÄÒÏéÊÕ ÕÓÐÏÓÁÂÌÊÁÎÊÁ ÐÒÅËÏ ÃÉÌÊÎÅÇÁ ÉÚÏÂÒÁĿÅÖÁÎÊÁ 

ÐÒÅÐÏÚÎÁÎÉÈ ÓËÕÐÉÎ ÚÁÐÏÓÌÅÎÉÈ ÎÁ ËÌÊÕéÎÉÈ ÐÁÎÏĿÎÉÈ ÐÒÏǢÌÉÈ ÐÁÒÔÎÅÒÓÔÖÁȢ 

0ÒÏÊÅËÔ ÓÏǢÎÁÎÃÉÒÁÔÁ -ÉÎÉÓÔÒÓÔÖÏ ÚÁ ÄÅÌÏȟ ÄÒÕĿÉÎÏȟ ÓÏÃÉÁÌÎÅ ÚÁÄÅÖÅ ÉÎ ÅÎÁËÅ 

ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÔÅÒ %ÖÒÏÐÓËÁ ÕÎÉÊÁȟ ÉÎ ÓÉÃÅÒ ÉÚ %ÖÒÏÐÓËÅÇÁ ÓÏÃÉÁÌÎÅÇÁ ÓËÌÁÄÁ Ö ÏËÖÉÒÕ 

/ÐÅÒÁÔÉÖÎÅÇÁ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÚÁ ÉÚÖÁÊÁÎÊÅ ÅÖÒÏÐÓËÅ ËÏÈÅÚÉÊÓËÅ ÐÏÌÉÔÉËÅ ÚÁ ÏÂÄÏÂÊÅ ΤΡΣΦɀ

ΤΡΤΡȢ 

0ÒÉÐÒÁÖÉÌÁ !ÎÄÒÅÊÁ 0ÅÒÏÃÉ 

3ÔÒÁÎ ΣΪ 'ÌÁÓÉÌÏ 

)2$/ ɀ )ÎĤÔÉÔÕÔ ÚÁ ÒÁÚÖÏÊ ÄÒÕĿÂÅÎÅ ÏÄÇÏÖÏÒÎÏÓÔÉ ÉÎ 0233 ɀ 3ÌÏÖÅÎÓËÏ ÄÒÕĤÔÖÏ ÚÁ ÏÄÎÏÓÅ Ú 

ÊÁÖÎÏÓÔÍÉȟ ÐÏÄ éÁÓÔÎÉÍ ÐÏËÒÏÖÉÔÅÌÊÓÔÖÏÍ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉËÁ ÖÌÁÄÅ ÄÒȢ -ÉÒÁ #ÅÒÁÒÊÁȟ ÓÔÁ ΣΫȢ ÄÅÃÅÍÂÒÁ 

ΤΡΣΩ Ö ÈÏÔÅÌÕ #ÉÔÙ ÒÁÚÇÌÁÓÉÌÁ ÐÒÅÊÅÍÎÉËÅ 3ÌÏÖÅÎÓËÅ ÎÁÇÒÁÄÅ ÚÁ ÄÒÕĿÂÅÎÏ ÏÄÇÏÖÏÒÎÏÓÔ (/253 

ΤΡΣΩȢ -ÁÒÉÂÏÒÓËÉ ÖÏÄÏÖÏÄȟ ÊÁÖÎÏ ÐÏÄÊÅÔÊÅ ÄȢÄȢȟ ÊÅ Ú ÄÏÓÅĿÅÎÉÍÉ ΪΡȟΧΦ Ϸ ÖÓÅÈ ÔÏéË ÚÁ ËÁÒ ΤΡ Ϸ 

ÐÒÅÍÁÇÁÌ ËÏÎËÕÒÅÎÃÏ ÔÅÒ ĿÅ éÅÔÒÔÉé ÐÒÅÊÅÌ 3ÌÏÖÅÎÓËÏ ÎÁÇÒÁÄÏ ÚÁ ÄÒÕĿÂÅÎÏ ÏÄÇÏÖÏÒÎÏÓÔ (ÏÒÕÓ 

ΤΡΣΩ Ö ËÁÔÅÇÏÒÉÊÉ ÓÒÅÄÎÊÅ ÖÅÌÉËÉÈ ÐÏÄÊÅÔÉÊȢ 

Ȼ0ÒÉ ÔÅÍ ÐÏÄÊÅÔÊÕ ÖÅÌÊÁ ÐÏÈÖÁÌÉÔÉ ÖËÌÊÕéÅÎÏÓÔ ÐÒÉÚÁÄÅÖÁÎÊ ÎÁ ÐÏÄÒÏéÊÕ ÄÒÕĿÂÅÎÅ ÏÄÇÏÖÏÒÎÏÓÔÉ Ö 

ÒÅÄÎÏ ÄÅÌÏ ÉÎ ÔÏ ÎÁ ÎÁéÉÎȟ ËÉ ÚÁÇÏÔÁÖÌÊÁ ÎÊÕÎÏ ÚÄÒÕĿÌÊÉÖÏÓÔ ÉÎ ÖÚÁÊÅÍÎÏ ÉÚÂÏÌÊĤÅÖÁÎÊÅ ÒÅÚÕÌÔÁÔÏÖ ÎÁ 

ÏÂÅÈ ÐÏÄÒÏéÊÉÈȢ 0ÏÄÊÅÔÊÅ ÓËÒÂÉ ÚÁ ÏËÏÌÊÅ ÉÎ ÂÏÌÊĤÏ ÏÓËÒÂÏ ËÏÎéÎÉÈ ÐÏÔÒÏĤÎÉËÏÖȟ ÐÒÉ ÔÅÍ ÐÁ ÔÕÄÉ ÚÁ 

ÚÁÐÏÓÌÅÎÅ ÉÎ ÊÉÈ ÓÐÏÄÂÕÊÁ Ë ÅÔÉéÎÅÍ ÒÁÖÎÁÎÊÕȢ 6ÉÄÎÁ ÊÅ ÃÅÌÏÖÉÔÁ ÉÎ ËÁËÏÖÏÓÔÎÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÅÖ $/42 ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÅȟ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÉÎ 

ÉÚÚÉÖÏÖȢ -ÅÄ ÔÉÓÔÉÍÉȟ ËÉ ÓÅ ÎÅ ÎÁÎÁĤÁÊÏ ÎÅÐÏÓÒÅÄÎÏ ÎÁ ÏÓÎÏÖÎÏ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔ ÄÒÕĿÂÅȟ ÖÅÌÊÁ ÉÚÐÏÓÔÁÖÉÔÉ ÓËÒÂ ÚÁ ÓÌÅÐÅ ÉÎ 

ÓÌÁÂÏÖÉÄÎÅȢ 0ÏÄÊÅÔÊÅ ĿÅ ÖÒÓÔÏ ÌÅÔ ÓÏÄÅÌÕÊÅ ÎÁ ÒÁÚÐÉÓÕ ÚÁ ÎÁÇÒÁÄÏ (ÏÒÕÓ ÉÎ Ó ÔÅÍ ÄÏËÁÚÕÊÅȟ ÄÁ ÓÖÏÊÅ ÄÅÌÏ ÎÁ ÐÏÄÒÏéÊÕ $/ ÉÎ 

42 ÖÓÁËÏ ÌÅÔÏ ÚÎÏÖÁ ÎÁÄÇÒÁÊÕÊÅ Ö ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÕ Ó ĤÔÅÖÉÌÎÉÍÉ ÄÅÌÅĿÎÉËÉȢȺ  ɉÐÏÖÚÅÔÏ ÐÏ ËÏÎéÎÅÍ ÐÏÒÏéÉÌÕ ÏÃÅÎÊÅÖÁÌÎÅ 

ËÏÍÉÓÉÊÅɊ 

-!2)"/23+) 6/$/6/$ȟ $Ȣ$Ȣ 02%*%, .!'2!$/ :! 342!4%£+/ 
#%,/6)4/34 02!6.% /3%"% - ¼% I%424)I :-!'/6!,#) .!'2!$% 

Ȼ(/253Ⱥ :! $25¼"%./ /$'/6/2./34 

 0ÒÉÐÒÁÖÉÌÁ ÍÁÇȢ -ÁÊÁ ,ÕËÉç 



+/-0%4%.I.) #%.4%2 :! 2!:6/* +!$2/6 6 6/$!23465 ɂ +/#+6! 

0/3+2")-/ :! 36/*% :$2!6*% .! Ȼ3%$%I)(Ⱥ $%,/6.)( -%34)( 

.Á ÄÅÌÁÚÍÏĿÎÏÓÔ ÖÐÌÉÖÁÊÏ ÔÁËÏ ÐÓÉÈÏǢÚÉéÎÅ ÌÁÓÔÎÏÓÔÉ ÄÅÌÁÖÃÁȟ ËÁËÏÒ ÔÕÄÉ ÄÕĤÅÖÎÅȟ ÏËÏÌÊÓËÅ ÉÎ ÔÅÌÅÓÎÅ 

ÏÂÒÅÍÅÎÉÔÖÅ ÎÁ ÄÅÌÏÖÎÅÍ ÍÅÓÔÕȢ .ÁÊÖÅéËÒÁÔ ÓÍÏ ÚÁ ÓÖÏÊÅ ÓÌÁÂĤÅ ÔÅÌÅÓÎÏ ÐÏéÕÔÊÅ ÉÎ ÚÄÒÁÖÊÅ ËÒÉÖÉ ÓÁÍÉȟ ĤÔÅÖÉÌÎÅ 

ÉÎÖÁÌÉÄÎÏÓÔÉ ÐÁ ÂÉ ÌÁÈËÏ ÐÒÅÐÒÅéÉÌÉ Ú ÚÎÁÎÊÅÍ ÉÎ ÐÒÁÖÏéÁÓÎÉÍ ÕËÒÅÐÁÎÊÅÍȢ .Á ÓÅÄÅéÉÈ ÄÅÌÏÖÎÉÈ ÍÅÓÔÉÈ ÓÅ 

ÚÁÐÏÓÌÅÎÉ ÓÏÏéÁÊÏ Ó ĤÔÅÖÉÌÎÉÍÉ ÏÂÏÌÅÎÊÉȟ ËÏÔ ÓÏȡ ÂÏÌÅéÉÎÅ Ö ÈÒÂÔÕ ÚÁÒÁÄÉ ÏÂÒÁÂÅ ÍÅÄÖÒÅÔÅÎéÎÅ ÐÌÏĤéÉÃÅ ÉÐÄȢȟ 

ÓÉÎÄÒÏÍÁ éÅÚÍÅÒÎÅ ÏÂÒÅÍÅÎÉÔÖÅȟ ÓÉÎÄÒÏÍÁ ÚÁÐÅÓÔÎÅÇÁ ÐÒÅÈÏÄÁ ɉÕÔÅÓÎÉÔÅÖ ĿÉÖÃÁɊȟ ÅÐÉËÏÎÄÉÌÉÔÉÓȟ ÓÉÎÄÒÏÍ 

ÒÏÔÁÔÏÒÎÅ ÍÁÎĤÅÔÅ ÒÁÍÅÎÓËÅÇÁ ÓËÌÅÐÁȟ ÂÏÌÅÚÎÉ ÏÂÓËÌÅÐÎÉÈ ÂÕÒÚ ÚÁÒÁÄÉ ÐÒÉÔÉÓËÁ ÉÔÄȢ $Ï ÔÅÈ ÂÏÌÅÚÎÉ ÐÒÅÄÖÓÅÍ 

ÐÒÉÈÁÊÁ ÚÁÒÁÄÉ ÎÅÅÒÇÏÎÏÍÓËÉÈ ÐÏÇÏÊÅÖ ÄÅÌÁȢ 6 ÏËÖÉÒÕ ÔÅÇÁ ÐÒÏÆȢ ÄÒȢ -ÅÔÏÄÁ $ÏÄÉé &ÉËÆÁË ɉ5+# ,ÊÕÂÌÊÁÎÁɊ ÇÏÖÏÒÉ 

Ï ÄÖÁÎÁÊÓÔÉÈ ÎÁéÅÌÉÈ ÅÒÇÏÎÏÍÉÊÅȡ 

ΣȢ $ÅÌÁÊ Ö ÎÅÖÔÒÁÌÎÅÍ ÐÏÌÏĿÁÊÕ 

ΤȢ :ÍÁÎÊĤÁÊ ÍÉĤÉéÎÏ ÍÏé 

3ÏÄÏÂÎÅ ÔÉÐËÏÖÎÉÃÅ ÓÏ ÎÁÒÅÊÅÎÅ ÔÁËÏȟ ÄÁ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÁ ÍÁÌÁ ÕÐÏÒÁÂÁ ÍÏéÉȟ ÖÅÎÄÁÒ ÚÁÒÁÄÉ ÎÁÖÁÄÅ ÕÐÏÒÁÂÌÊÁÍÏ 

ÖÅÌÉËÏ ÖÅéÊÏ ÓÉÌÏȟ ËÏÔ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏȢ :Á ÐÒÅÍÉËÁÎÊÅ ÐÒÅÄÍÅÔÏÖ ÓÅ ÎÁÊ ÕÐÏÒÁÂÌÊÁÊÏ ÐÒÉÒÏéÎÅ ÚÌÏĿÌÊÉÖÅ ÎÁÐÒÁÖÅ ÎÁ 

ËÏÌÅÓÃÉÈȟ ÔÁËÏ ÄÁ ÎÉ ÔÒÅÂÁ ÒÏéÎÏ ÐÒÅÎÁĤÁÔÉ ÂÒÅÍÅÎȢ 'ÌÅÄÅ ÐÏÌÏĿÁÊÁ ÓÅÄÅÎÊÁ ÓÉ ÖÅÌÊÁ ÚÁÐÏÍÎÉÔÉȟ ÄÁ ÚÁ ÏÓÅÍÕÒÎÏ 

ÓÅÄÅéÅ ÄÅÌÏ ÎÉ ÐÒÉÍÅÒÅÎ ÎÏÂÅÎ ÔÅÌÅÓÎÉ ÐÏÌÏĿÁÊȟ ÓÁÊ ĿÅ ÐÏ ËÏÎǢÇÕÒÁÃÉÊÉ éÌÏÖÅĤËÏ ÔÅÌÏ ÎÉ ÂÉÌÏ ÎÁÒÅÊÅÎÏ ÚÁ ÓÅÄÅÎÊÅȟ 

ÔÅÍÖÅé ÚÁ ÈÏÊÏȢ :ÁÔÏ ÊÅ ÎÁÊÂÏÌÊÅ éÉÍ ÖÅéËÒÁÔ ÓÐÒÅÍÉÎÊÁÔÉ ÔÅÌÅÓÎÉ ÐÏÌÏĿÁÊȟ ÓÅ ÖÅéËÒÁÔ ÖÓÔÁÔÉ ÉÐÄȢȟ ÏÂ ÔÅÍ ÐÁ ÊÅ ÚÅÌÏ 

ÐÏÍÅÍÂÎÏȟ ÄÁ ÉÍÁÍÏ ÄÏÂÅÒ ÓÔÏÌȟ ËÉ ÎÁÍ ÏÍÏÇÏéÁ ÕÄÏÂÎÏ ÓÅÄÅÎÊÅȟ ÄÏÂÒÏ ÐÏÄÐÏÒÏ Ö ÖÓÁËÅÍ ÏÄ ÔÒÅÈ 

ÐÏÌÏĿÁÊÅÖ ÉÎ ÓÐÏÎÔÁÎÏ ÇÉÂÁÎÊÅ ÍÅÄ ÎÊÉÍÉȟ ÔÁËÏ ÄÁ ÓÅ ÏÈÒÁÎÊÁ ÕÄÏÂÊÅ ÉÎ ÐÏÄÐÏÒÁȢ 0ÒÉ ÉÚÂÉÒÉ ÄÏÂÒÅÇÁ ÓÔÏÌÁ ÊÅ 

ÖÅÄÎÏ ÔÒÅÂÁ ÒÁÚÍÉĤÌÊÁÔÉȟ ÄÁ ÇÒÅ ÚÁ ÄÏÌÇÏÔÒÁÊÎÏ ÓÅÄÅÎÊÅ ÚÁ ËÁÒ ÐÁ ÖÓÉȟ ÔÕÄÉ ÍÁÒËÅÔÉÎĤËÏ ÚÅÌÏ ÄÏÂÒÏ ÒÅËÌÁÍÉÒÁÎÉ 

ÓÔÏÌÉȟ ÎÉÓÏ ÐÒÉÍÅÒÎÉȢ 0ÒÁÖ ÔÁËÏ ÊÅ ÐÒÁÖȟ ÄÁ ÉÍÁ ÖÓÁËÄÏ ÍÏĿÎÏÓÔ ÓÔÏÌ ÐÏÉÚËÕÓÉÔÉȟ ËÁÊÔÉ ÖÓÅÍ ÎÅ ÕÓÔÒÅÚÁ ÅÎÁË ÓÔÏÌȢ 

.ÅÐÒÁÖÉÌÎÏ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÉ ÓÔÏÌÉ ÎÁÍÒÅé ÌÁÈËÏ ÐÏÖÚÒÏéÉÊÏ ÎÅÌÁÇÏÄÊÅ ÉÎ ÖÏÄÉÊÏ ÄÏ ÚÄÒÁÖÓÔÖÅÎÉÈ ÔÅĿÁÖȢ 

3ÔÒÁÎ ΣΫ ,ÅÔÎÉË Ϋȟ ÄÅÃÅÍÂÅÒ ΤΡΣΩ 

 0ÒÉÐÒÁÖÉÌÁ ÍÁÇȢ -ÁÊÁ ,ÕËÉç 



ΥȢ /ÈÒÁÎÊÁÊ ÖÓÅ Ö ÌÁÈËÅÍ ÄÏÓÅÇÕ 

0ÒÅÄÍÅÔÉ ÎÁÊ ÂÏÄÏ Ö ÄÏÓÅÇÕ ÒÏËÅȢ 2ÅĤÉÔÅÖ ÚÁ ÔÏ ÓÏ ÔÕÄÉ ÐÏÌËÒÏĿÎÏ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÅ ÍÉÚÅȟ ËÊÅ ÓÅ ÎÁÊÌÁĿÊÅ ÄÏÓÅĿÅ ÖÅéÊÉ 

ȻÄÏÓÅÇ ÒÏËȺȢ 

ΦȢ $ÅÌÁÊ ÎÁ ÐÒÉÍÅÒÎÉ ÖÉĤÉÎÉ 

6ÉĤÉÎÁ ÄÅÌÏÖÎÅ ÐÏÖÒĤÉÎÅ ÊÅ ÖÅÚÁÎÁ ÎÁ ÓÒÅÄÎÊÏ ÖÉĤÉÎÏ ÔÉÐËÏÖÎÉÃÅȢ 2ÏËÅ ÓÏ ÐÏÄÐÒÔÅ ÎÁ ÍÉÚÉ ÁÌÉ ÎÁ ÎÁÓÌÏÎÕ ÚÁ ÒÏËÅȢ 

0ÏÍÅÍÂÎÁ ÊÅ ÔÕÄÉ ÐÒÁÖÉÌÎÁ ÖÉĤÉÎÁ ÅËÒÁÎÁȢ /Â ÔÅÍ ÊÅ ÐÏÍÅÍÂÎÏ ÏÈÒÁÎÊÁÔÉ ËÏÍÏÌÃÅ ÏÂ ÔÅÌÅÓÕ ÉÎ ÉÍÅÔÉ ÒÅÌÁËÓÉÒÁÎÁ 

ÒÁÍÅÎÁȢ 

ΧȢ :ÍÁÎÊĤÁÊ ĤÔÅÖÉÌÏ ÐÏÎÁÖÌÊÁÊÏéÉÈ ÇÉÂÏÖ 

0ÏÎÁÖÌÊÁÊÏéÅ ÇÉÂÅ ÓÅ ÌÁÈËÏ ÒÅÄÕÃÉÒÁ Ó ȻÓÈÏÒÔ ÃÕÔ-ÉȺȟ Ú ÄÅÌÏÍ Ú ÍÉĤÊÏȟ ÉËÏÎÁÍÉ ȣ 

ΨȢ IÉÍ ÂÏÌÊ ÚÍÁÎÊĤÁÊ ÓÔÁÔÉéÎÏ ÍÉĤÉéÎÏ ÄÅÌÏ  

'ÌÁÖÎÉ ÖÚÒÏË ÓÔÁÔÉéÎÅÇÁ ÄÅÌÁ ÊÅ ÓÅÄÅÎÊÅ ɉÚÁÔÏ ÊÅ ÐÏÍÅÍÂÅÎ ÄÏÂÅÒ ÓÔÏÌɊȟ ÓÌÅÄÉ ÓÔÁÔÉéÎÏ ÄÅÌÏ ÍÉĤÉÃ ÒÁÍÅÎÓËÅÇÁ 

ÏÂÒÏéÁ ÐÒÉ ÔÉÐËÁÎÊÕ Ú ÎÅÐÏÄÐÒÔÉÍÉ ÒÏËÁÍÉ ɉÚÁÔÏ ÓÉ ÊÅ ÐÏÍÅÍÂÎÏ ÐÒÉÓËÒÂÅÔÉ ÐÏÄÐÏÒÏ ÚÁ ÒÏËÅɊȟ ÐÏÍÅÍÂÅÎ ÐÁ ÊÅ 

ÔÕÄÉ ÐÒÉÊÅÍ ÍÉĤËÅȡ ÄÒĿÁÔÉ ÊÏ ÊÅ ÔÒÅÂÁ ÎÁÌÁÈÎÏȟ ÂÒÅÚ ÕÐÏÒÁÂÅ ÓÉÌÅ ÉÎ ÐÒÉÌÅÇÁÔÉ ÓÅ ÍÏÒÁ ÖÅÌÉËÏÓÔÉ ÄÌÁÎÉȢ :ÁÔÏ ÖÓÅ ÍÉĤËÅ 

ÎÉÓÏ ÐÒÉÍÅÒÎÅ ÚÁ ÖÓÅ ÄÌÁÎÉȟ ÓÁÊ ÌÁÈËÏ ÐÒÉÄÅ ÄÏ ÂÏÌÅéÉÎ ÉÎ ÐÏĤËÏÄÂÅ ÐÁÌÃÁȟ ÔȢ ÉȢ ȻÍÏÕÓÅ ÈÁÎÄȺȟ ÐÒÅÄÖÓÅÍ ËÁÄÁÒ ÓÏ 

ÍÉĤËÅ ÐÒÅÖÅÌÉËÅ ÏÚȢ ÐÒÅĤÉÒÏËÅ ÉÎ ÓÅ ÎÅ ÐÒÉÌÅÇÁÊÏ ÚÁÐÅÓÔÊÕȢ 

ΩȢ :ÍÁÎÊĤÁÊÔÅ ÐÒÉÔÉÓË ÎÁ ÔÏéËÅ ÔÅÌÅÓÁ  

0ÒÉÓËÒÂÅÔÉ ÓÉ ÊÅ ÔÒÅÂÁ ÄÏÂÒÏ ÐÏÄÌÏÇÏ ÚÁ ÐÏÄÌÁËÔȟ ÄÁ ÎÅ ÐÒÉÔÉÓËÁ ÎÁ ÒÏÂ ÍÉÚÅȟ ÐÏÄÌÁÇÏ ÚÁ ÎÏÇÅ ÐÒÏÔÉ ÕÔÒÕÊÅÎÏÓÔÉ ÉÎ 

ÐÏÄÐÏÒÏ ÚÁ ÎÏÇÏ ÐÒÉ ÓÔÏÊÅéÅÍ ÄÅÌÕȢ 0ÏÍÅÍÂÎÉ ÓÔÁ ÔÕÄÉ ÄÏÂÒÏ ÔÁÐÅÃÉÒÁÎÁ ÓÅÄÅĿÎÁ ÐÏÖÒĤÉÎÁ ÉÎ ÐÒÉÍÅÒÎÁ ÖÉĤÉÎÁ 

ÓÔÏÌÁȟ ËÁËÏÒ ÔÕÄÉ ÐÏÄÐÏÒÁ ÚÁ ÚÁÐÅÓÔÎÉ ÓËÌÅÐȢ 

3ÔÒÁÎ ΤΡ 'ÌÁÓÉÌÏ 



ΩȢ :ÍÁÎÊĤÁÊÔÅ ÐÒÉÔÉÓË ÎÁ ÔÏéËÅ ÔÅÌÅÓÁ  

ΪȢ /ÍÏÇÏéÉ ÄÏÖÏÌÊ ÐÒÏÓÔÏÒÁ 

:Á ÎÏÇÅ ÐÏÄ ÍÉÚÏ ÍÏÒÁ ÂÉÔÉ ÄÏÖÏÌÊ ÐÒÏÓÔÏÒÁ ɉÖÓÁÊ ΪΡ Ø ΪΡ ÃÍɊȟ ÚÁÔÏ ÊÅ ÔÒÅÂÁ ÐÒÏÓÔÏÒ ÐÏÄ ÍÉÚÏ ÓÐÒÁÚÎÉÔÉȢ 

ΫȢ 'ÉÂÁÎÊÅȟ ÔÅÌÏÖÁÄÂÁȟ ÒÁÚÔÅÚÁÎÊÅ 

6 ÄÅÌÏÖÎÉ éÁÓ ÊÅ ÐÏÍÅÍÂÎÏ ÖËÌÊÕéÉÔÉ ȻÁËÔÉÖÎÉ ÏÄÍÏÒȺȟ Ö ÐÉÓÁÒÎÉ ÐÁ ÖÅéËÒÁÔ ÓÐÒÅÍÅÎÉÔÉ ÐÏÚÉÃÉÊÏ ÓÔÏÌÁ ÔÅÒ 

ÓÐÒÅÍÅÎÉÔÉ ÔÅÌÅÓÎÉ ÐÏÌÏĿÁÊ ÉÚ ÓÔÏÊÅéÅÇÁ Ö ÓÅÄÅéÉȢ 

ΣΡȢ ÉÎ ΣΣȢ /ÈÒÁÎÊÁÊ ÕÄÏÂÎÏ ÄÅÌÏÖÎÏ ÏËÏÌÊÅȟ ËÏÍÁÎÄÅ ÎÁÊ ÂÏÄÏ ÒÁÚÕÍÌÊÉÖÅ ɉÔÅÈÎÉéÎÉ ÄÅÌɊ  

0ÒÉÓËÒÂÅÔÉ ÊÅ ÔÒÅÂÁ ÕÓÔÒÅÚÎÏ ÒÁÚÓÖÅÔÌÊÁÖÏȟ ÉÚÏÇÉÂÁÔÉ ÓÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÎÉÍ ÅËÓÔÒÅÍÏÍ ÔÅÒ ÉÚÖÏÒÏÍ ÈÒÕÐÁȢ 

ΣΤȢ :ÍÁÎÊĤÁÊ ÓÔÒÅÓ  

6 ÔÁ ÎÁÍÅÎ ÐÏÓËÕĤÁÊ ÉÚÂÏÌÊĤÁÔÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏ ÄÅÌÁȡ ÖËÌÊÕéÉ Ö ÄÅÌÏ ÖÓÁËÏÇÁÒȟ ËÉ ÔÏ ĿÅÌÉȟ ÄÅÌÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÅ Ú ÄÒÕÇÉÍÉȟ 

ÂÏÄÉ ÄÅÌ ÔÉÍÁȟ ÚÁÖÅÄÁÊ ÓÅ ÖÐÌÉÖÁȟ ËÉ ÇÁ ÉÍÁ ÄÅÌÏ ÖÓÁËÏÇÁÒ ÎÁ ÄÒÕÇÅÇÁȟ ÔÅÒ ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÐÏÓËÕĤÁÊ ÐÌÁÎÉÒÁÔÉ ÓÖÏÊÅ ÄÅÌÏ 

ÔÁËÏȟ ÄÁ ÓÁÍ ÚÁÖÅÓÔÎÏ ÚÍÁÎÊĤÁĤ ÓÔÒÅÓȢ .Á ÚÍÁÎÊĤÁÎÊÅ ÓÔÒÅÓÁ ÐÁ ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÖÐÌÉÖÁ ÔÕÄÉ ÄÏÂÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 
 

 0ÒÉÐÒÁÖÉÌÁ ÍÁÇȢ -ÁÊÁ ,ÕËÉç 

3ÔÒÁÎ ΤΣ ,ÅÔÎÉË Ϋȟ ÄÅÃÅÍÂÅÒ ΤΡΣΩ 

.ÁÔÁËÎÉÔÅ ÓÉ ÅÒÇÏÎÏÍÓËÁ ÏéÁÌÁ ÉÎ ÎÅ ÐÏÚÁÂÉÔÅ ÎÁ ÅÎÏ ÎÁĤÉÈ ÎÁÊÖÅéÊÉÈ ÖÒÅÄÎÏÔ ɀ 

ÚÄÒÁÖÊÅȢ .ÁÊÖÅé ÌÁÈËÏ ÎÁÒÅÄÉÍÏ ÐÒÁÖ ÓÁÍÉ ÚÁÓÅȢ 



¼Å ÄÒÕÇÏ ÌÅÔÏ ÚÁÐÏÒÅÄ ÓÏÄÅÌÕÊÅÍÏ Ö éÉÓÔÉÌÎÉ ÁËÃÉÊÉ /éÉÓÔÉÍÏ 0ÏÈÏÒÊÅ ÐÒÅÄ ÓÍÕéÁÒÓËÏ ÓÅÚÏÎÏȟ ËÊÅÒ ÓÏÄÅÌÕÊÅÍÏ Ú 
ÅËÉÐÁÍÉ ÚÁÐÏÓÌÅÎÉÈ ËÁËÏÒ ÔÕÄÉ Ó ÓÔÒÏÊÉȢ 

I)34),.! !+#)*! Ȱ/I)34)-/ 0/(/2*%ȱ  

02%$ 3-5I!23+/ 3%:/./ 

0ÒÉÐÒÁÖÉÌÁ ÍÁÇȢ -ÁÊÁ ,ÕËÉç 

0ÏÄÊÅÔÊÅ ÊÅ ÚÁ ÖÓÅ ÚÁÐÏÓÌÅÎÅ Ö ÓÅÐÔÅÍÂÒÕ ΤΡΣΩ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÌÏ ÓÔÒÏËÏÖÎÏ ÅËÓËÕÒÚÉÊÏ ÎÁ +ÒÁÓȢ /ÇÌÅÄÁÌÉ ÓÍÏ ÓÉ ÖÁÓ Ö 

'ÏéÁÈȟ ÂÉÌÉ ÎÁ ÐÏËÕĤÉÎÉ ÖÉÎ ÉÎ ÎÁÒÅÚËÏÖ ÔÅÒ ÓÉ ÏÇÌÅÄÁÌÉ 0ÅÐÉÎ ÖÒÔ ÉÎ £ÔÁÎÊÅÌ Ú ÏÇÌÅÄÏÍ ËÒÁĤËÅ ÈÉĤÅȟ ÎÁ ËÏÎÃÕ ÐÁ ÊÅ 

ÓÌÅÄÉÌ ĤÅ ÏÇÌÅÄ ÊÁÍÅ 6ÉÌÅÎÉÃÅȢ 

0ÒÉÐÒÁÖÉÌÁ ÍÁÇȢ -ÁÊÁ ,ÕËÉç 

%+3+52:)*! ΤΡΣΩ 

3ÔÒÁÎ ΤΤ 'ÌÁÓÉÌÏ 



32%I!.*% 50/+/*%.#%6 

£0/24.% ./6)I+% 

+ÏÔ ÖÓÁ ÌÅÔÁ ÐÏÐÒÅÊ ÓÍÏ ÂÉÌÉ ÔÕÄÉ Ö ÌÅÔÏĤÎÊÅÍ ÌÅÔÕ  

ÁËÔÉÖÎÉȢ 6 ÚÁéÅÔËÕ ÆÅÂÒÕÁÒÊÁ ÓÍÏ ÓÏÄÅÌÏÖÁÌÉ ÎÁ 86Ȣ 

:ÉÍÓËÉ ËÏÍÕÎÁÌÉÁÄÉ ɀ #ÅÒËÎÏȟ ÄÏÇÏÄËÁ ÓÅ ÊÅ ÕÄÅÌÅĿÉÌÏ 

ΥΨΧ ÔÅËÍÏÖÁÌÃÅÖȟ ÅËÉÐÎÏ ÓÍÏ ÓÅ ÐÒÉÖÉÈÔÅÌÉ ÎÁ ÏÄÌÉéÎÏ 

ÓÅÄÍÏ ÍÅÓÔÏȢ           

-ÅÄ ÌÅÔÏÍ ÐÒÉÄÎÏ ÚÁÈÁÊÁÍÏ Ö ÔÅÌÏÖÁÄÎÉÃÏ ÎÁ /£ 

$ÒÁÇÁ +ÏÂÁÌÁȟ ÐÌÁÖÁÍÏ Ö ËÏÐÁÌÉĤéÕ 0ÒÉÓÔÁÎȟ ÔÒÅÎÉÒÁÍÏ 

ÎÁ ËÅÇÌÊÉĤéÕ Ö $ÖÏÒÁÎÉ 4ÁÂÏÒ ÉÎ ÓËÒÂÉÍÏ ÚÁ ÔÅÌÏ Ö 

ǢÔÎÅÓÕ &ÏÒÍÁ ÎÁ 0ÏÂÒÅĿÊÕȢ                 

-ÅÓÅÃÁ ÊÕÎÉÊÁ ÓÅ ÊÅ ÏÄÖÉÊÁÌÁ ÌÅÔÎÁ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÁ 

+ÏÍÕÎÁÌÉÁÄÁ ΤΡΣΩ Ö +ÒĤËÅÍȟ  ËÊÅÒ  ÓÍÏ ÄÏÓÅÇÌÉ 

éÕÄÏÖÉÔ ÒÅÚÕÌÔÁÔȟ ÉÎ ÓÉÃÅÒ ÏÄÌÉéÎÏ ÄÒÕÇÏ ÍÅÓÔÏȟ ĤÅ 

ÐÏÍÅÍÂÎÅÊÅ ÐÁ ÊÅ ÔÏȟ ÄÁ ÓÍÏ ÏÂ ÔÅÍ ÐÒÅÈÉÔÅÌÉ 

ÖÅéÎÅÇÁ ÔÅËÍÅÃÁ ȣ .ÉÇÒÁÄȢ  ȡɊ                                                                                                                  

,ÅÔÏÓ ÊÅ ÂÉÌÏ ÓÒÅéÁÎÊÅ Ú ÕÐÏËÏÊÅÎÃÉ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÎÏ ΣΪȢ ΣΡȢ ΤΡΣΩ ÏÂ ΣΥȢ ÕÒÉ Ö 'ÏÓÔÉĤéÕ ÐÒÉ *ÁÎÅÚÕ ÉÎ ÊÅ ÐÏÎÏÖÎÏ ÍÉÎÉÌÏ Ö 

ÐÒÉÊÅÔÎÅÍ ÖÚÄÕĤÊÕ ÉÎ ËÌÅÐÅÔÕȢ 6ÅÓÅÌÉ ÓÍÏ ĤÔÅÖÉÌÎÅ ÕÄÅÌÅĿÂÅ ÉÎ ÐÏÈÖÁÌȟ ÄÁ Ö ÐÏÄÊÅÔÊÕ ÄÏÂÒÏ ÎÁÄÁÌÊÕÊÅÍÏ ÎÊÉÈÏÖÏ 

ÄÅÌÏȢ 

0ÒÉÐÒÁÖÉÌÁ ÍÁÇȢ -ÁÊÁ ,ÕËÉç 

0ÒÉÐÒÁÖÉÌÁ 3ÉÍÏÎÁ (ÒÁÓÔÎÉË 

3ÔÒÁÎ ΤΥ ,ÅÔÎÉË Ϋȟ ÄÅÃÅÍÂÅÒ ΤΡΣΩ 


